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Abstract

This study aimed to identify the effectiveness of a program based on
the constructivist learning model in developing reading musical
notation skills for sixth grade female students. Students purposive-
ly were chosen from Al Moshref prep school. The study sample con-
sisted of 38 female students from the sixth grade, which were divid-
ed into two groups: the experimental group involved 19 students
and the control group included 19 students. Data was collected with-
in the second school semester 2009- 2010 through a Pre-Post test
design to measure achievement and lessons on reading musical
notation using the constructivist learning model from the teacher’s
book . After confirming the requirement of homogeneity of the two
groups in terms of age and achievement level in reading musical
notation (prior measurement), the researcher carried out the experi-
ment whereby the experimental group was exposed to a training
method by the constructivist learning model, while the female stu-
dents of the control group were subjected to the traditional program.
By the end of the experiment, the researcher applied an achievement
test to both the experimental and control groups (post measure-
ment), and analyzed the quantitative results of performance differ-
ences between the two groups using the t-test on SPSS. The results
showed the effectiveness of the program based on the constructivist
learning model in developing reading musical notation skills for
sixth grade female students (the experimental group). The study also
made recommendations, made a comparative study between males
and females students in terms of the ability of using the construc-
tivist learning model, and motivated other teachers to use the model
of constructivist learning in other subjects.
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á`°SGQódG ¢üî∏e

IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ »a »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG âaóg
âfƒµJh ,á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe »a ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒªdG áJƒædG
øe kÉjó°üb øgQÉ«àNG ºJ ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J øe Iò«ª∏J 38 øe á°SGQódG áæ«Y
,á£HÉ°Vh á«ÑjôéJ :ø«àYƒªée ≈dEG ø¡ª«°ù≤J ºJh ,äÉæÑ∏d ájOGóYE’G ±ô°ûªdG á°SQóe
»fÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG ™ªL ºJ ,Iò«ª∏J 19 øe áYƒªée πc âfƒµJh
IAGôb äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d …ó©Hh »∏Ñb QÉÑàNG º«ª°üJ ∫ÓN øe 2010 ` 2009 ΩÉ©∏d
ΩGóîà°SÉH á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb ¢ShQO ≈∏Y …ƒàëj º∏©e π«dOh ,á«≤«°SƒªdG áJƒædG
,ø°ùdG å«M øe ø«àYƒªéªdG ¢ùfÉéJ •ô°T øe ócCÉàdG ó©Hh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf
áãMÉÑdG âeÉb ,(»∏Ñb ¢SÉ«b) á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e »a π«°üëàdG iƒà°ùeh
IóMGƒdG á°üëdG øeR ,kÉ«YƒÑ°SCG ø«à°üM ™bGƒH øjô¡°T èeÉfôÑdG ¥ô¨à°SGh ,É¡àHôéàH
»a »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£àH áãMÉÑdG âeÉb èeÉfôÑdG øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,á≤«bO 40
,(…ó©H ¢SÉ«b) á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ø«àYƒªéªdG ≈∏Y á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e
káeóîà°ùe á°SGQódG »àYƒªée AGOCG ø«H ¥hôØdÉH á°UÉîdG á«ªµdG èFÉàædG π«∏ëàH âeÉbh
è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP »˘˘a kIó˘˘ª˘˘à˘˘˘©˘˘˘eh ,äÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¥hô˘˘˘a á˘˘˘d’ó˘˘˘d (ä) QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG ∂dP »˘˘˘a

) »FÉ°üME’GSPSS(º∏©àdG êPƒªf ΩGóîà°SG ¿CG ≈dEG á°SGQódG √òg èFÉàf äQÉ°TCGh ,
IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ »a »HÉéjEG ôKCG ¬d á«≤«°SƒªdG áJƒædG ¢ShQO ¢ùjQóJ »a »FÉæÑdG
º∏©àdG êPƒªf ΩGóîà°SÉH á°SGQódG √òg »°UƒJh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d á«≤«°SƒªdG áJƒædG
…ô«¨àe πYÉØJ ∫ƒM äÉ°SGQódG ¢†©H AGôLEG kÉ°†jCGh ,iôNC’G á«°SGQódG OGƒªdG ™e »FÉæÑdG

 .»°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ôKCGh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf ™e ø°ùdGh ¢ùæédG
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) AÉ«°TC’G Ò°ùØJ ‘ áª¡e á∏«°Sh √Èà©jh ,π≤©∏d.(Ernest, 1998

â©°Vh »àdGh ,…ƒHÎdG åëÑdG ¿Gó«e ‘ áãjó◊G äÉjô¶ædG øe á«FÉæÑdG ájô¶ædG ó©Jh
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) .¬JGÈN ≈∏Y á°SQÉªŸG á«aô©ŸG •ƒ¨°†dG ™e Ö°SÉæàJ IójóLJonassen, 1991 .(
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) ∞bGƒe øe ¬¡LGƒj Ée πM ‘ áaô©ŸG ΩGóîà°SGPerkins,1991 .(
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.º¡ØdG
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,áÁó≤dG äGÈÿG ≈∏Y áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG É¡«a ≈æÑJh ,kÉ°†©H É¡°†©H πªµj á«≤«°SƒŸG
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áeó```````≤ŸG

»àdG äGQô≤ŸG ÚH É¡H ¢SCÉH ’ áfÉµe IÒNC’G áfhB’G ‘ á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe â∏àMG
áaÉ≤K øe ¬eó≤J ÉŸ ∂dPh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe É«∏©dG á∏MôŸG ‘ ò«eÓàdG É¡°SQój
Ö∏£àj kÉ«YGh kÉYÉàªà°SG É¡H ´Éàªà°S’Gh ,≈≤«°SƒŸG ¥hòJ ≈∏Y IQó≤dG º¡d í«àJ á«≤«°Sƒe
Òµ˘Ø˘à˘dGh º˘¡˘Ø˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘JQó˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c ,¬˘˘«˘˘dEG ™˘˘ª˘˘à˘˘°ùj É˘˘ª˘˘«˘˘a π˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YEG
á˘«˘dhDƒ˘˘°ùe á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG á˘˘«˘˘HÎdG º˘˘∏˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘≤˘˘∏˘˘j Gò˘˘gh ,ø˘˘jô˘˘NB’G ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ,ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dGh
‘ É¡Áó≤J ¬«∏Y ºàëj Éªc ,√ôcP ≥Ñ°S Ée ≥≤ëj kÉ«YGh kÉÁó≤J √ò«eÓJ ¤EG É¡Áó≤J

.É¡fƒæah É¡JGQÉ¡e ºgóæY Rõ©j πµ°ûHh ,∫É©àa’Gh ∞∏µàdG øY Ió«©H IQƒ°U
ƒªæJ ¿CG óH’ á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y øjQOÉb ò«eÓàdG íÑ°üj »µdh
ôNBG ≈æ©Ã hCG ,≈≤«°SƒŸG á°SGQO ¢SÉ°SCG Èà©J å«M ,á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG äGQÉ¡e º¡jód

.É¡à°SGQód ¤hC’G IGƒædG
øeh ,ò«eÓàdG ≈∏Y á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ´hôa Ö©°UCG øe á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG Èà©Jh
øe ÒãµdG ∂dòch ,±QÉ©ŸG øe IÒÑc áYƒª› Ö∏£àJ »¡a ,á«∏≤©dG á£°ûfC’G ó≤YCG
•ÉÑæà°SGh äÓµ°ûŸG πëH ¿ƒµj Ée ¬Ñ°TCG »¡a ,≥«ª©dG ÒµØàdGh ,á«≤«°SƒŸG äÉë∏£°üŸG
QGó°UEGh ,Ëƒ≤àdG øe ÒµØàdG ´GƒfCG πc øª°†àJ É¡fEG ;äÉLÉàæà°S’G øe ≥≤ëàdGh ,¢VhôØdG
≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j ’ ò«eÓàdG π©éj Ée Gògh ,äÓµ°ûŸG πMh ,êÉàæà°S’Gh ,π«îàdGh ,ΩÉµMC’G

 .É¡ª∏©J
ÜÉ°ùàcG ¤hC’G áLQódÉH ±ó¡à°ùj á«dÉ◊G ¬JQƒ°üH á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ¢ùjQóJ ¿CG Éªc
IAGô≤dG ‘ …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷G á«ªæàH ΩRÓdG ΩÉªàg’G ¿hO ≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ò«eÓàdG

.á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ ±GógCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉaóg √QÉÑàYÉH á«≤«°SƒŸG
IÒÑc áÄa ∑Éæg ¿CG É¡jód ócCÉJ ;á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉŸ áª∏©e áãMÉÑdG πªY ∫ÓN øeh
∞©°V øe ÚfÉ©j »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J øe
¤EG É¡dÉ°üjEGh É¡°ùjQóJ ‘ áHƒ©°U óŒ áª∏©ŸG ¿CG Éªc ,á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ‘ ójó°T
»˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG ‘ ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YEG ¤EG É˘˘¡˘˘©˘˘aO …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG π˘˘˘µ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H äGò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG
,á˘ã˘jó˘M äÉ˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘J É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘Lh ,á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG IAGô˘˘≤˘˘dG ¢ùjQó˘˘J ‘ É˘˘¡˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

.ø¡jód á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ±ó¡Jh ,ájôª©dG áÄØdG √ò¡d áÑ°SÉæeh
≈∏Y âØµYh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ¤EG ∂∏J åëÑdG á«∏ªY ∫ÓN øe áãMÉÑdG â∏°UƒJh
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á`°SGQódG ¢Vhô`a

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG äÉ˘˘˘LQO äÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ÚH á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üMEG á˘˘˘˘d’O äGP ¥hô˘˘˘˘a ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ```1
ídÉ°üd á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ á£HÉ°†dGh

.á«ÑjôéàdG áYƒªÛG
≥«Ñ£àdG ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ```2

.…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ídÉ°üd á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG
≥«Ñ£àdG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ```3
 .…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ídÉ°üd á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG

á`°SGQódG ±ó`g

IOÉÃ á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG
 .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôÃ á«fÉãdG á≤∏◊G ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J iód ≈≤«°SƒŸG

á`°SGQódG á`«ªgCG

π˘˘NGóŸGh ¥ô˘˘£˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ‘ ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG QhO π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ```1
.ò«ª∏àdG •É°ûæH ºà¡J »àdG áãjó◊Gh áÑ°SÉæŸG á«°ùjQóàdG

êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG âdhÉæJ »àdG ,áãMÉÑdG º∏Y OhóM ‘ ,çƒëÑdG IQóf ```2
.á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG

,¢ùjQóàdG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG Ò«¨J ≈∏Y á«≤«°SƒŸG á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e ™«é°ûJ ```3
.º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH πYÉØàdG ≈∏Y Ωƒ≤J áãjóM ¥ôW ´ÉÑJGh

,∞°üdG πNGO êPƒªædG Gòg ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡æ«©j Ée áeÉY áØ°üH Úª∏©ª∏d Ωó≤J ```4
º∏©àdG êPƒ‰ ò«Øæàd á«FGôLEG êPÉ‰ á°UÉN áØ°üH á«≤«°SƒŸG á«HÎdG »ª∏©Ÿ Ωó≤Jh

 .»≤«°SƒŸG »FÉæÑdG

 á`°SGQódG Ohó`M

:á«dÉàdG Ohó◊G ≈∏Y á°SGQódG √òg ô°üà≤J
 .»ÑXƒHCG ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH á«fÉãdG á≤∏◊G äÉæÑ∏d ±ô°ûŸG á°SQóe :ÊÉµŸG ó◊G ``` CG
” ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ‘ Iò«ª∏J (38) ÉgQGó≤e á°SGQódG áæ«Y âfÉc :…ô°ûÑdG ó◊G ``` Ü
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áØ°üH º«∏©àdG ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ á«∏YÉa äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf âàÑKCG ó≤dh
,IOÉÑY) øe πc äÉ°SGQO πãe á«°SGQódG OGƒŸG ‘ áØ∏àıG äGQÉ¡ŸG Ú°ù–h ,áeÉY
¿GQhO ;2006 ,πjƒM ;2004 ,»∏Y ,OÉªM ;2007 ,»æ°ùM ;1998 ,¢ùeOCG ;2003

 .(1997 ,ófÓjÉ°T ;1995 ,»µ°ùeÉeõ«°S
ájDhQ Ωób »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ¿EG ;∫ƒ≤dG øµÁ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf ∫ÓN øeh
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ,»ÁOÉ˘˘˘cC’G π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jR ‘ ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘°ûH âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S ,¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L
πMGôŸG ò«eÓJ iód É¡«a ≥ÑW »àdG á«°SGQódG OGƒŸG øe ójó©dG ‘ áØ∏àıG äGQÉ¡ŸG

 .áØ∏àıG
∞«XƒJh ,á°SGQódG √òg AGôLEG ¤EG áLÉ◊ÉH áãMÉÑdG äô©°T ó≤a ≥Ñ°S Ée ¤EG kGOÉæà°SGh
∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰
êPƒ‰ ΩGóîà°SG ôKCG áaô©e ¤EG ¥ô£àj ⁄ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe kÉjCG ¿EG å«M ,¢SOÉ°ùdG

.ò«eÓàdG iód á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG

á`°SGQódG á`∏µ°ûe ó`jó–

∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG iƒà°ùe ∞©°V ‘ á°SGQódG √òg á∏µ°ûe OóëàJ
¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á«dÉ◊G á°SGQódG ∫hÉ– á∏µ°ûŸG √ò¡d …ó°üà∏dh ,¢SOÉ°ùdG

:‹ÉàdG
äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd øµÁ ∞«c
á∏Ä°SC’G ‘ ∫GDƒ°ùdG Gòg Ò°ùØJ øµÁh ?»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG

:á«dÉàdG á«FÉ°üME’G
á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg ```1

 ?á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ á£HÉ°†dGh
‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg ```2
∞˘˘°ü∏˘˘d á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG á˘˘Jƒ˘˘æ˘˘dG IAGô˘˘b äGQÉ˘˘¡˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y …ó˘˘©˘˘Ñ˘˘˘dGh »˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

 ?¢SOÉ°ùdG
‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg ```3
∞˘˘°ü∏˘˘d á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG á˘˘Jƒ˘˘æ˘˘dG IAGô˘˘b äGQÉ˘˘¡˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y …ó˘˘©˘˘Ñ˘˘˘dGh »˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

 ?¢SOÉ°ùdG
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…ô```¶ædG QÉ`WE’G

:á`«FÉæÑdG Ωƒ``¡Øe
∫ÓN øe ¬àaô©e ò«ª∏àdG AÉæH »g É¡JÉØ«°UƒJ §°ùHCG ‘ á«FÉæÑdG ¿CG (2002) ó«ÑY iôj
≈∏Y É¡H äGÒ«¨J çGóMEGh ,á≤HÉ°S º«gÉØÃ É¡£HQh ,º∏©àdG IOÉe ™e ô°TÉÑŸG ¬∏YÉØJ
ºYój ¿CG ≈∏Y ,IOóéàe áaô©e ó«dƒJ á«∏ªY ¤EG ∫ƒëàj ÉÃ Iójó÷G ÊÉ©ŸG ¢SÉ°SCG

 .ò«eÓàdG øe AÉfô≤dGh Úª∏©ŸG ™e ¬JGQGƒëH √ÉæH Ée ò«ª∏àdG
IÉ≤à°ùŸG QÉµaC’G øe OóY ÚH kÉLhGõJ πãÁ »FÉæÑdG Qƒ¶æŸG ¿CG (2004) ¿ƒàjR ôcPh
ó≤a ,É«LƒdƒHhÌfC’Gh ,ƒªædG ¢ùØf º∏Yh ,‘ô©ŸG ¢ùØædG º∏Y »g :áKÓK ä’É› øe
¿ƒµjh ,áaô©ª∏d ¬JGÒ°ùØJ AÉæH ‘ kÉ£°ûf ¿ƒµj π≤©dG ¿CG IôµØH ∫hC’G ∫ÉÛG º¡°SCG
≈∏Y ¬JQó≤e ‘ OôØdG äÉÑ«côJ øjÉÑJ IôµØH ÊÉãdG ∫ÉÛG º¡°SCG Éªc ,É¡æe ¬J’’óà°SG
IQƒ°üH çóëj º∏©àdG ¿CG IôµØH º¡°SCG ó≤a ådÉãdG ∫ÉÛG ÉeCG ,‘ô©ŸG √ƒªæd kÉ©ÑJ DƒÑæàdG
ΩÉ¡e RÉ‚E’ kÉjƒ°S ¿ƒ∏ª©j ;OGôaC’G É¡«a πNój á«©ªà› á«aÉ≤K á«∏ªY √QÉÑàYÉH á«©«ÑW

 .iõ¨eh ≈æ©e äGP
:»FÉæÑdG ô`µØdG äÉ`°VGÎaG≈∏Y ‘ô©ŸG º∏©àdG ‘ ájô¶f ÉgQÉÑàYÉH á«FÉæÑdG õµJôJ

 :¿CG »g äÉ°VGÎa’G øe áYƒª›
kÓÑ≤à°ùe ’ á≤HÉ°ùdG ¬JÈN ≈∏Y kGóªà©e ¬°ùØæH áaô©ŸG º∏©àŸG »æÑj å«M :»æÑe º∏©àdG ```1
»˘∏˘NGó˘dG π˘«˘ã˘ª˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H º˘∏˘˘©˘˘àŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a Ωƒ˘˘≤˘˘j AÉ˘˘æ˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,É˘˘¡˘˘d

.¬∏≤Y kÉeóîà°ùe áaô©ª∏d
‘ kÉ«∏≤Y kGó¡L º∏©àŸG ∫òÑj å«M :¬LƒàdG á«°VôZh Iôªà°ùeh á£°ûf á«∏ªY º∏©àdG  ```2
∞bƒàJ ’ Iôªà°ùe º∏©àdG á«∏ªYh ,¬°ùØæH áaô©ŸG ±É°ûàcG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º∏©àdG á«∏ªY

 .Ú©e óM óæY
ÚH äGÈÿG º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¬˘˘à˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e AÉ˘˘˘æ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘j å«˘˘˘M :ÊhÉ˘˘˘©˘˘˘J º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ```3
IOó©àe äGQƒ°üàd ¢Vô©àdG áé«àf ÉgÒ¨Jh º«gÉØŸG ƒ‰ ¤EG …ODƒj É‡ ,Úª∏©àŸG

.º∏©àŸG iód áaô©ª∏d »∏NGódG π«ãªàdG πjó©J ¤EG …ODƒj É‡ ,áaô©ª∏d áØ∏àflh
ÚH πYÉØàdG ¿EG å«M :≈æ©ŸG …P º∏©àdG AÉæÑd ¢SÉ°SCG •ô°T º∏©àª∏d á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG ```4
…P º∏©àdG äÉfƒµe ºgCG øe ó©j º∏©àŸG iód á«∏Ñ≤dG áaô©ŸGh Iójó÷G áaô©ŸG
‘ á«Ø«µJ äGÒ¨J ∫ÓN øe º∏©àª∏d á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG º«¶æJ OÉ©j å«M ,≈æ©ŸG
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.Iò«ª∏J (19) = á£HÉ°Vh ,Iò«ª∏J (19) = á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG ø¡ª«°ù≤J
.2010 ```2009 »°SGQódG ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG :ÊÉeõdG ó◊G ``` ê

.¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ¢†©H :»Yƒ°VƒŸG ó◊G ``` O

á`°SGQódG äÉ`ë∏£°üe

 »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰Learning ModelConstructivist:
ò«ª∏à∏d í«àJ »àdG Ö«dÉ°SC’G óMCG ¬fCÉH (2003) IOÉÑY ¬aô©j :»MÓ£°U’G ∞jô©àdG
ìôW ∫ÓN øe π≤©dG ∫ÉªYEGh ,º∏©ŸG ™e πYÉØàdGh ,∞°üdG πNGO ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdG
∫ÓN øe Gòg ºàjh ,§°ûædGh AÉæÑdG º∏©àdG ÈY ´GóHE’Gh ≥∏ÿG ¤EG Oƒ≤J »àdG á∏Ä°SC’G
ájó«¡ªàdG á∏Ä°SC’G ójó– á∏MôÃ CGóÑJ »àdGh áØ∏àıG »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ πMGôe
êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ó˘˘MCG ƒ˘˘g :»˘˘FGô˘˘LE’G ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG .äGAGô˘˘LE’G PÉ˘˘î˘˘˘JG á˘˘˘∏˘˘˘MôÃ »˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘Jh ,ò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
,º¡ØdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ≈æ©ŸG …P º∏©àdG ≈∏Y ócDƒjh ,á«FÉæÑdG áØ°ù∏ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG
á«ªæJ ¤EG …ODƒj É‡ ;áª∏©ŸG ÚHh É¡æ«H πYÉØàdGh ,Iò«ª∏à∏d §°ûædG QhódG ∫ÓN øe
πMGôe ™HQCG ≥ah Ò°ùjh ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e

.(äGAGôLE’G PÉîJG ,∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG ìGÎbG ,±É°ûµà°S’G ,IƒYódG á∏Môe) »g

  á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡eReading Musical Notation Skills :
á˘«˘≤˘«˘˘°SƒŸG ±ô˘˘MC’G ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J »˘˘g :á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG á˘˘Jƒ˘˘æ˘˘dG IAGô˘˘b äGQÉ˘˘¡Ÿ »˘˘MÓ˘˘£˘˘°U’G ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG
áØ∏àıG áæeRC’Gh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh ,»≤«°SƒŸG ¿Gõ«ŸG IÉYGôe ™e É¡H ≥£ædG ºK ,kGô¶f

.(1987,Úæ°ùM) .É¡d
 :á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡Ÿ »FGôLE’G ∞jô©àdG ```øe º«∏°ùdG »Jƒ°üdG ÒÑ©àdG »g

.á«FÉæ¨dG IAGô≤dG ∫ÓN øe AGOC’G ‘ øjƒ∏àdGh ,á«YÉ≤jE’Gh á«FÉØdƒ°üdG IAGô≤dG ∫ÓN
:á«YÉ≤jE’G IAGô≤dG ```IÉYGôe ™e É¡JAGôb ºK ;kGô¶f á«YÉ≤jE’G á«≤«°SƒŸG ∫Éµ°TC’G ™ÑàJ »g

 .»≤«°SƒŸG ¿Gõ«ŸG IÉYGôeh ,áØ∏àıG É¡àæeRCG
 :á«FÉØdƒ°üdG IAGô≤dG ```á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G ∫ÓN øe áJƒæ∏d á«≤«°SƒŸG ±ôMC’ÉH ≥£ædG

 .á«≤«°SƒŸG áJƒædGh ∫Éµ°TCÓd á«æeõdG IóMƒdG IÉYGôe ™e
:á«FÉæ¨dG IAGô≤dG ```™e kÉYÉ≤jEGh kÉæ◊ á«≤«°SƒŸG áJƒædG AÉæZ øe äÉÑdÉ£dG øµ“ »àdG »g

.á«≤«°SƒŸG áJƒæ∏d á«æeõdG IóMƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
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 .ò«ª∏àdG É¡«a ¢û«©j »àdG á«∏ª©dG IÉ«◊Gh º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ÚH §HôdG  ```5
™HQCG ≈∏Y (2003) ™«HQ ôcP Éªc »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah ¢ùjQóàdG Ωƒ≤jh

 :πMGôe
∫ƒM º¡eÉªàgG õ«côJh ÜÓ£dG √ÉÑàfG ÜòéH º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah :IƒYódG á∏Môe `` `CG
hCG ,ÒµØàdG ¤EG ƒYóJ »àdG á∏Ä°SC’G øe kGOóY ¬MôW ∫ÓN øe ,¬ª∏©J OGôŸG ´ƒ°VƒŸG
,ÜÓ£dG iód á°†bÉæàe hCG IÒfi hóÑJ ób »àdG äÓµ°ûŸG hCG Qƒ°üdG øe OóY ¢VôY
á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ,áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Ö«≤æàdGh åëÑdG ¤EG áLÉëHh
∂dòd ÉŸ ,º¡jód á≤HÉ°ùdG äGÈÿÉH á£ÑJôe á∏MôŸG √òg ‘ ÜÓ£dG ≈∏Y á°Vhô©ŸG

.á∏Ä°SC’G √ò¡d º¡àHÉéà°SG ‘ ÒÑc ôKCG øe
ÒZ äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ¤EG ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘à˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘ah :±É˘˘˘°ûµ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘e ``` Ü
á∏Ä°SC’G π◊ á£°ûfC’G øe Oó©H ΩÉ«≤dG ‘ áYƒª› πc ÜÓW ¿hÉ©àjh ,á°ùfÉéàe
™e áeÉY QGƒM á°ù∏L πª©d kGó«¡“ ,áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG π°UƒàdGh ,º¡æe áHƒ∏£ŸG
AÉæKCG ÜÓ£dG ¬«LƒJh OÉ°TQEG ≈∏Y Éæg º∏©ŸG QhO ô°üà≤jh ,äÉYƒªÛG á«≤Hh º∏©ŸG

.á∏°UGƒŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJh á£°ûfC’G
QGƒM á°ù∏L ó≤©H ÜÓ£dGh º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah :∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG ìGÎbG á∏Môe  ``` ä
¢Vô©J å«M ,áÄWÉN äÉeƒ∏©e hCG º«gÉØe øe ÜÓ£dG iód Ée πjó©J É¡«a ºàj áeÉY
,kÉ«YÉªL É¡à°ûbÉæe ºàj AÉ£NCG äóLh GPEGh ,∫ƒ∏M øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc

 .É¡ë«ë°üJ ºK øeh
‘ ∫ƒ∏M øe ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ Ée ≥«Ñ£àH ÜÓ£dG Ωƒ≤j É¡«ah :AGôLE’G PÉîJG á∏Môe  ``` ç
Gƒ≤Ñ£j »µd kÉ«aÉc kÉàbh ò«eÓàdG AÉ£YEG Éæg º∏©ŸG ≈∏Y Öéjh ,IójóL iôNCG ∞bGƒe
¿ƒµjh ,¬HÓW ájƒ≤àd IÒÑc á°Uôa º∏©ŸG iód ¿ƒµj ∂dP ∫ÓN øeh ,√ƒª∏©J Ée

 .º¡°ùØfCG Ëƒ≤àd á°Uôa ÜÓ£∏d
º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ¿CG (2001) º∏jƒ°S ,¿Gƒ°VQ øe πc ôcP ó≤dh

 :¬fCG É¡ªgCG øe IójóY äGõ«‡ ¬d »FÉæÑdG
áé«àf ¤EG π°üj ≈àM ∞°ûàµjh åëÑj ƒ¡a ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d kGQƒfi º∏©àŸG øe π©éj ```1

.¬°ùØæH
.¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ™ªàÛG äÓµ°ûeh ÉjÉ°†b ™e »HÉéjE’G πYÉØàdG á°Uôa Úª∏©àª∏d í«àj ```2
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IÈÿÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,Ió˘˘jó÷G á˘˘aô˘˘©ŸG è˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d ò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG ió˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Ö«˘˘˘cGÎdG
Iójó÷G áaô©ŸG ¬«∏Y È©J …òdG ô°ù÷G áHÉãÃ á«∏Ñ≤dG áaô©ŸG ó©J Gòµgh ,áÄ«ÑdGh

.º∏©àŸG π≤Y ¤EG
ΩÉ¡e hCG äÓµ°ûÃ ¿ƒª∏©àŸG ¬LGƒj Éeóæ©a :á«≤«≤M ΩÉ¡e ∫ÓN øe çóëj º∏©àdG ```5
≈a º¡jód á≤ãdG »ªæjh ,¬fƒª∏©àj ÉŸ ≈æ©e AÉæH ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ∂dP ¿EÉa ,á«≤«≤M

.É¡∏M ≈∏Y º¡JGQób
á«aô©ŸG •ƒ¨°†dG ™e ∞«µàdG øe ´ƒf çGóMEG ƒg :º∏©àdG á«∏ªY øe …ôgƒ÷G ±ó¡dG ```6
ø˘˘˘e kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘f çó˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘e π˘˘˘˘c »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG •ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘°†dGh ,Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IÈN ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG

1999) IójóL IÈîH √Qhôe áé«àf º∏©àŸG iód ÜGô£°V’Goom & Burrell .(,
 »∏àæHh ¢ùJGh iôjhPently,1991) (Watts &AÉæÑdG ≈∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj á«FÉæÑdG ¿CG

º¡ØH ≥∏©àj Éª«a »JGòdG ºµ◊Gh ,¢VQÉ©àdG hCG OÉ°†àdGh ,á«FÉæÑdG äÉ«∏ª©dGh ,‘ô©ŸG
OôØdG º«gÉØe øjƒµàd »YÉªàL’G ¥É«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a á«∏µdG Iô¶ædGh ,áaô©ŸG.

:á`«FÉæÑdG á`jô¶ædG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG êPƒ`‰
) õ˘˘æ˘˘˘cÒH ¬˘˘˘aô˘˘˘Y(Perkins,1991á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ó˘˘MCG ¬˘˘fCÉ˘˘H

§˘˘°ûæ˘˘dG Qhó˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘¡˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©ŸG GP º˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘cDƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
hCG äÉYƒª› øª°V É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ‘ ájôµØdG ácQÉ°ûŸGh ,º∏©àdG ‘ ò«eÓà∏d
á«dÉ◊G ¬JQƒ°U ‘ íÑ°ü«d »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ôjƒ£Jh πjó©J ” ó≤dh ,πªY ¥ôa

 á£°SGƒHLoucksSusaná¡LGƒe ≈∏Y êPƒªædG Gòg óªà©j å«M ,(1990) ΩÉ©dG ‘
∫ÓN øeh ,Ö«≤æàdGh åëÑdG ∫ÓN øe ¬d πM OÉéjEG ¿ƒdhÉëj ,»≤«≤M ∞bƒÃ ò«eÓàdG
º˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j Gò˘˘gh ,∫ƒ˘˘∏◊G √ò˘˘g ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d ø˘˘jô˘˘NB’G ÚHh º˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG

) º¡H §«ÙG ⁄É©dG øe kIójóL ±QÉ©e ¿ƒÑ°ùàµjAckeman.1997Moore, .(
¢ù°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y óæà°ùj »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ¿CG (2000) óªMCG ôcòjh

:»g
.√ò«eÓJh º∏©ŸG ÚH »YÉªàL’G ¢VhÉØàdG á«∏ªY ∫ÓN øe º∏©àdG ±GógCG ójó– ```1

 .º¡©bGhh º¡JÉ«ëH á∏°U äGP má«≤«≤M mäÓµ°ûÃ ò«eÓàdG á¡LGƒe ```2
 .∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe áaô©ŸG øY åëÑ∏d ò«eÓà∏d á°UôØdG áMÉJEG ```3

 .äÉYƒª› ∫ÓN øe πeÉ©àdGh º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ```4

1166



∂dPh ;Iójó÷G º«gÉØŸÉH É¡£HQ πÑb á≤HÉ°ùdG º«gÉØª∏d ÜÓ£dG º¡a øY »°ü≤à°ùj ```9
ìGÎbGh ,IÈÿG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ÜÉ°ùàc’ ÜÓ£∏d á°UôØdG áMÉJEG ≥jôW øY

.¬JÉ¡«LƒJh º∏©ŸG ±Gô°TEG â– É¡∏◊ πFGóH QÉ«àNGh á∏µ°ûª∏d äGÒ°ùØJ
ò«eÓàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah ,AGôLE’G PÉîJG á∏MôŸ §«£îàdG ```10

) .Ió˘˘jó˘˘L ∞˘˘bGƒ˘˘e ‘ É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘µÁh ,á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘˘°U º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘LEG ¿CG ø˘˘˘e ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh1998

Greening,.(

:á`«FÉæÑdG á`jô¶ædG πX ‘ ò`«ª∏àdG QhO
»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ≈∏Y áªFÉ≤dG º∏©àdG º¶f º«ª°üJ ¿CG (1999) º«MôdG óÑY ôcP
:‘ É¡°ü«î∏J øµÁ º∏©àdG á«∏ªY ‘ ò«ª∏àdG QhO ∫ƒM äGOÉ≤àY’G øe áYƒª› øª°†àj
.‘ô©ŸG AÉæÑdG äÉ«∏ªY ‘ ájOôa á«dhDƒ°ùe ¬«∏Yh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒg ò«ª∏àdG ``1

á«∏ªY ôgƒL ƒg ÖMÉ°üŸG •É°ûædG ∫ÓN øe áaô©ŸG QOÉ°üeh ò«ª∏àdG ÚH πYÉØàdG ``2
.º∏©àdG

™e πeÉ©àdG ‘ åMÉÑdG QhóH ΩÉ«≤dGh ,äÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ``3
.É¡Áƒ≤Jh É¡©«ªŒh É¡∏«∏– ≈∏Y IQó≤dGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

π˘˘˘M äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ∂dò˘˘˘ch ,ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘°üJ’G äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘˘e ò˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ``4
.äÓµ°ûŸG

á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e

 ?IQÉ```¡ŸG »g Ée
,ó«L ƒëf ≈∏Y kÉª∏©àe kÉWÉ°ûf …ODƒj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG »æ©j kGôgÉe OôØdG ¿ƒµj »µd

) IOGQEG øYhwell and at willáaô©ŸG ∫ÓN øe É¡à«ªæJ øµÁh ,º∏©àe •É°ûf IQÉ¡ŸÉa (
 .IÉ«◊G ‘ ¬JGQÉ¡eh º∏©àŸG á«°üî°T äÉ«∏YÉa øY ádõ©æe ¿ƒµJ ’ IQó≤ŸG √ògh ,á°SQÉªŸGh
kÉWÉ°ûf Ö∏£àJh ,Ú©e §‰ πNGO º¶àæJ äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› IQÉ¡ŸG øª°†àJh
¬«∏Y ≥∏£j »°SÉ°SCG ó©H IQÉ¡ŸG á©«ÑW ójó– ‘ RÈjh ,ÉªgÓc hCG kÉ«∏≤Y hCG kÉ«ª°ùL
QOÉÑàj ób Éªc á«dB’G »æ©J ’ »gh ,á«°SÉ°SC’G IQÉ¡ª∏d ácô◊G hCG ,™aódG á«JGP á«FÉ≤∏àdG
»°†≤æj ¿CG ÒZ øe áHÉéà°S’Gh º¡ØdG ≈∏Y IQó≤ŸG ¤EG Ò°ûJ É¡æµdh ,øgòdG ¤EG
’ IÒM hCG ∞bƒJ hCG OOôJ ¿hOh ,áª¡ŸG hCG π©ØdÉH ΩÉ«≤∏d âbƒdG øe ¬«a ≠dÉÑe QGó≤e
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.º∏©dG ƒëf »HÉéjE’G √ÉŒ’G ¬jód »ªæj É‡ ,AÉª∏©dG QhóH Ωƒ≤j º∏©àŸG π©éj ```3
¢Vhô˘˘Ø˘˘dG ¢Vô˘˘ah ,êÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘¶˘˘MÓŸÉ˘˘c º˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘°SQÉ‡ º˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j ```4

.¢SÉ«≤dGh
øe äGÈÿG ÜÓ£dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óYÉ°ùjh ,Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ```5
Úª∏©àŸG ÚH hCG º¡°†©Hh Úª∏©àŸG ÚH QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe kÉ°†©H º¡°†©H

.º∏©ŸGh
áÑ°ùædÉH º∏©dG á«ªgCG ájDhôd ÜÓ£dG ΩÉeCG á°UôØdG í«àj É‡ ™bGƒdGh º∏©dG ÚH §Hôj ```6

 .º¡©bGh ¤EG
.º¡jód »ª∏©dG ÒµØàdG á«ªæJ ¤EG …ODƒj É‡ ,á«ª∏Y á≤jô£H ÒµØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùj ```7

.≥jôØdG ìhôH πª©dGh ,»YÉª÷G πª©dG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj ```8

:á`«FÉæÑdG á`jô¶ædG π`X ‘ º∏©ŸG QhO
 :»g AÉ«°TCG ¢†©H º∏©ŸG øe Ö∏£àj á«FÉæÑdG ájô¶ædG Qƒ¶æe øe ∫É©a ¢ùjQóJ ≥«≤– ¿EG

 .ò«eÓà∏d ¬Áó≤J OGôŸG ´ƒ°VƒŸG ójóëàH Ωƒ≤j ¿CG ```1
AÉ«°TC’G hCG á∏Ä°SC’G ójó–h ,äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe ΩGóîà°SGh IƒYódG á∏MôŸ §«£îàdG ```2
Ö«˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ¤EG á˘˘˘LÉ◊É˘˘˘H º˘˘˘gQƒ˘˘˘©˘˘˘°T ¤EG …ODƒ˘˘˘Jh ,ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

.π◊G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
á∏Môe πc á£°ûfCG É¡æª°†àà°S »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG ¢†©H áZÉ«°üH º∏©ŸG Ωƒ≤j ```3

.á«∏≤©dG ò«ª∏àdG äGQób OhóM ‘ ∂dPh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ πMGôe øe
á«dhC’G äÉHÉéà°S’G ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùjh ,¬à«dÓ≤à°SGh ÖdÉ£dG ÇOÉÑe πÑ≤àjh ™é°ûj ```4

.ÜÓ£∏d
á«ª«∏©àdG ΩÉ¡ŸG ójó– óæY º∏©à∏d ‘ô©ŸG Qƒ¶æŸG ¢ùµ©J »àdG äÉë∏£°üŸG Ωóîà°ùj ```5

.ájQÉµàH’Gh DƒÑæàdGh ∞«æ°üàdG πãe
á˘˘˘∏˘˘˘°üdG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘dGh á˘˘˘°Sƒ˘˘˘°ùÙG äGÈÿG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘H ,±É˘˘˘°ûµ˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘∏˘˘˘MôŸ §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ```6
ÒµØà∏d kÉ«aÉc kÉàbh ÜÓ£dG AÉ£YEGh ,∞°üdG πNGO ÉgÒaƒJ øµÁ »àdGh ,¿ƒª°†ŸÉH

.á∏MôŸG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dGh
 .º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG πjó©àHh ,¢SQódG Ò°S ¬«LƒàH ÜÓ£dG áHÉéà°S’ íª°ùj ```7

.º∏©ŸG ÚHh º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdGh º¡fGôbCG ™e QGƒ◊G ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj ```8
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á`≤HÉ°ùdG çƒëÑdGh äÉ`°SGQódG

äÉ°SGQO OƒLh ΩóY »g á°SGQódG √òg ‘ áãMÉÑdG â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG RôHCG øe ¿EG
º˘˘∏˘˘˘Y Ohó˘˘˘M ‘ ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG á˘˘˘«˘˘˘HÎdG IOÉ˘˘˘e ‘ »˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG êPƒ‰ âeó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
∫É› øe á∏µ°ûe åMÉÑdG QÉàîj ÚM ¬fCG ¤EG (2002) …hÉµ∏eh IOƒY Ò°ûjh ,áãMÉÑdG
,¬ãëH ´hô°ûÃ §ÑJôJ »àdG äÉ°SGQódG ójó– á∏µ°ûe ¬LGƒj ¬fEÉa ,π«∏≤dG ’EG ¬«a Öàµj ⁄
ô°UÉæY øe kGô°üæY âæª°†J á≤HÉ°S äÉ°SGQO øY åëÑj ¿CG ádÉ◊G √òg ‘ í°üæjh

 .ôNBG ∫É› ‘ øµdh ¬à°SGQO
) …hQ ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bRoi, 1991,á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ¢SQGóŸG ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘J AGOCG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘aô˘˘˘˘d á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘H (

äGQÉ¡ŸG ΩGóîà°SÉH …õ«Ø– èeÉfôH ≥jôW øY ≈≤«°SƒŸG IOÉe ‘ º¡∏«°ü– Ú°ù–h
‘ ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP øe kGò«ª∏J (27) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,á«≤«°SƒŸG
;IÒ¨°U äÉYƒª› ∫ÓN øe Iõ¡› áYÉb ‘ º¡ÑjQóJ ”h ,øeÉãdGh ™HÉ°ùdG ÚØ°üdG
èFÉàf äQÉ°TCGh ,≈≤«°SƒŸG ‘ π°†aCG π«°ü– ≥«≤–h ,¿GôbC’G ÚH πYÉØàdG ≥«≤ëàd
º˘˘¡˘˘J’ó˘˘©˘˘e OÉ˘˘jORGh ,π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG »˘˘°†Ø˘˘î˘˘æ˘˘e ò˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°ü– ‘ ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¤EG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

 .»≤«°SƒŸG äGòdG Ωƒ¡Øe ‘ ø°ù–h ,á«ªcGÎdG
) π«à°SG iôLCGhSteele,1994º∏©àdG êPƒ‰ á«∏YÉa ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQO (

≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh ,áeóÿG πÑb Úª∏©ŸG á«©aGO á«ªæJh ,º«gÉØŸG ÜÉ°ùàcG ‘ »FÉæÑdG
èFÉàf äQÉ°TCG ó≤dh ,ºgò«eÓJ iód äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ¢†©H á«ªæJh ,π«°üëàdG
πÑb Úª∏©ŸG äÉgÉŒGh º«gÉØe á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ á«∏YÉa ¤EG ¬à°SGQO
ió˘˘˘d äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG π˘˘˘M äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ¢†©˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh ,π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jR ¤EG äOCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘eóÿG

 .ºgò«eÓJ
) »˘˘˘µ˘˘˘°ùeÉ˘˘˘eõ˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ¿GQhO iô˘˘˘˘LCGhDuran & Syzmamski,1995¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘˘°SGQO (

øª°†àj èeÉfôH OGóYEG á°SGQódG âaó¡à°SGh ,(»FÉæÑdG º∏©àdG äÉWÉ°ûfh ÊhÉ©àdG º∏©àdG)
á«ªæJ ≈∏Y √ÒKCÉJ áaô©Ÿ »FÉæÑdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y áªFÉ≤dG á£°ûfC’G øe áYƒª›
èFÉàf äQÉ°TCGh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH ïjQÉàdG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ¢†©H
πM äGQÉ¡e ¢†©H á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG èeÉfÈdG á«∏YÉa ¤EG á°SGQódG √òg

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW iód äÓµ°ûŸG
) ófÓjÉ°T á°SGQO ‘hShiland,1997‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ á«∏YÉa) ¿Gƒæ©H (

ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW ≈∏Y IQô≤ŸG ,ºµdG Éµ«fÉµ«e IOÉÃ á≤∏©àŸG á∏jóÑdG º«gÉØŸG ójó–
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õ«¡éàdG øe ádÉM ‘ áHÉéà°S’G ¿C’ ,âbƒdGh ábÉ£dG ôaƒJ Éæg á«FÉ≤∏àdÉa ,É¡d Ωhõd
.áª¡ŸG hCG πª©dG á©«ÑW ™e ÅaÉµàŸGh Ö°SÉæŸG »YGƒdG ó¡÷G ∫òH ™e ò«Øæà∏d á«∏YÉØdGh
¿CG »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ≈∏Y ,kGó«L CGô≤J »c á«≤«°SƒŸG áJƒædG óªà©Jh
äGQÉ¡ŸG √òg Qƒ£àJh ,ó«L πµ°ûH IAGô≤dG øe ¬æµ“ á«°üî°T IQó≤e º∏©àŸG É¡«a Ö°ùàµj
IAGô≤dG :»g äGQÉ¡e çÓK á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e øª°†àJh ,á°SQÉªŸG ∫ÓN øe

.á«FÉæ¨dG IAGô≤dGh ,á«FÉØdƒ°üdG IAGô≤dGh ,á«YÉ≤jE’G

:≈≤«°SƒŸG á°üM AÉæKCG (kÉ«FÉæZh kÉ«FÉØdƒ°Uh kÉ«YÉ≤jEG) øjQÉªàdG IAGôb á``≤jôW
øjôªàdG ô≤æj ¿CÉH ;á«YÉ≤jEG IAGôb ¬«∏Y á°Vhô©ŸG á«≤«°SƒŸG áJƒædG ò«ª∏àdG CGô≤j k’hCG ``1
É¡£ÑîH áª¶àæŸG á«æeõdG IóMƒdÉH ®ÉØàM’G ™e ;º∏≤dG kÉeóîà°ùe ≈æª«dG ó«dÉH

.º¶àæŸG ¢SÉ°ùME’G »HÎd Ωó≤dG ±ô£H
.¿Gõ«ŸG ΩGóîà°SÉH ¢SCGQ πc πHÉ≤e (’) ™£≤Ã á«YÉ≤jE’G á«≤«°SƒŸG äÉeÓ©dG ≥£æJ ºK ``2

øeR ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e á«≤«°SƒŸG ±hô◊G kÉeóîà°ùe á«≤«°SƒŸG áJƒædG ò«ª∏àdG CGô≤j ºK ``3
 .¿Gõ«ŸG äGQÉ°TEÉH áfÉ©à°S’ÉH πµc øjôªàdG øeR ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,á«≤«°Sƒe áeÓY πc
IAGô≤dG øe ò«ª∏àdG øµªà«d ,ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y ±õ©dÉH ò«ª∏àdG IAGôb º∏©ŸG ÖMÉ°üj ```4
á˘˘Jƒ˘˘æ˘˘∏˘˘d º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘dG ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG IÉ˘˘YGô˘˘e ™˘˘e ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘¨˘˘dG

(1993 ,∞jô°ûdG) .á«≤«°SƒŸG

:»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe »a ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG êÉ¡æe
á«YÉ≤jE’G IAGô≤dG ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ´ôa ∫ÓN øe ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG Iò«ª∏J ¢SQóJ
»æ¨Jh Iò«ª∏àdG CGô≤Jh ,á≤HÉ°ùdG ±ƒØ°üdÉH AÉL Ée IÉYGôe ™e á«FÉæ¨dGh á«FÉØdƒ°üdGh
á˘˘«˘˘YÉ˘˘≤˘˘jE’G äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘H ¤EG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SGQO ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ø˘˘˘jQÉ“
≈∏Y ádGódG ó«dG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH ,»YÉHQ hCG »KÓK hCG »FÉæK ¿Gõ«e ∫ÓN øe ,áãjó◊G
CGô≤J ºK ,k’hCG øjôªàdG ‘ IOƒLƒŸG á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G ô≤æH Iò«ª∏àdG Ωƒ≤Jh ,¿Gõ«ŸG
ΩGóîà°SÉH ¿hóŸG ¿Gõ«ª∏d kÉ≤ah º¶àæe ´É≤jEÉH É¡«æ¨J ºK ,kIôM ká«FÉØdƒ°U kIAGôb ¬JÉLQO
áfhóŸG áØ∏àıG äÉeÓ©dG IÉYGôe ™e ,∞«©°†dGh …ƒ≤dG ÈædG øcÉeCG í«°VƒJh ,äGQÉ°TEG
AGOC’Gh ™£≤àŸG AGOC’G ¤EG Ò°ûJ »àdG áeÓ©dG πãe á«≤«°SƒŸG áJƒædG hCG øjôªàdG ≈∏Y

 .QÉ°üàN’G äÉeÓYh ™LôŸG IQÉ°TEG IÉYGôe ∂dòch ,π°üàŸG
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kÓ«°ü– É¡HÓW ≥≤Mh ,Úà«fÉãdG ÚàYƒªÛG ≈∏Y IAGô≤dG AÉæKCG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG øY
 .ƒfÉ«ÑdG ádBG ≈∏Y á«∏gƒdG IAGô≤dG ‘ π°†aCG

) ¢ùjƒd Éé«a iôLCGhLouis, 2001Vega,π«°üëàdG IOÉjR ¤EG âaóg á°SGQO (
ΩGóîà°SG ≥jôW øY ∂dPh ,≈≤«°SƒŸG á°SGQO ƒëf ÜÓ£dG á«©aGO Ú°ù–h »≤«°SƒŸG
¢†©˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H OGó˘˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘˘H åMÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø– äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°SG
,áãjó◊G É«LƒdƒæµàdGh ,IOó©àŸG äGAÉcòdG á«é«JGÎ°SG »gh ;áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G
ô°ûY ™HÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,º∏©ŸG πÑb øe á©LGôdG ájò¨àdGh
,≈≤«°Sƒª∏d ÜÓ£dG π«°ü– ‘ kÉæ°ù– èFÉàædG âàÑKCG óbh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘
á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ™«ªL â≤≤M Éªc ,º∏©àdG ƒëf á«©aGódG âæ°ù–h

.á°SGQódG áæ«Y iód »≤«°SƒŸG π«°üëàdGh ,≈≤«°SƒŸG º¡a Ú°ù– ‘ áë°VGh á«dÉ©a
êPƒ‰ ΩGóîà°SG ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg »àdGh (2003) IOÉÑY á°SGQO ‘h
≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘FÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘µ˘˘dGh …QGô◊G ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘Mh ¢ùjQó˘˘˘J ‘ »˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
,»YÉæ°üdG …ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG ò«eÓJ iód »ª∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJh ,π«°üëàdG
≈˘˘∏˘˘Y √ô˘˘KCG á˘˘aô˘˘©Ÿ á˘˘«˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG ¢ùjQó˘˘˘J ‘ »˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG êPƒ‰ ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ”
¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh ,…ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG ÜÓW iód »ª∏©dG ÒµØàdG á«ªæJh ,π«°üëàdG
áYƒªÛG ò«eÓJ iód »ª∏©dG ÒµØàdGh π«°üëàdG á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ á«∏YÉa

 .á£HÉ°†dG áYƒªÛÉH áfQÉ≤e »YÉæ°üdG …ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdÉH á«ÑjôéàdG
êPƒ‰ ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQO (2004) »∏Yh OÉªM øe πc iôLCGh
äGQÉ¡e á«ªæJh ,π«°üëàdG ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG
øe åëÑdG áæ«Y âfƒµJh ,¢ùeÉÿG ∞°üdG ò«eÓJ iód ≥∏≤dG ¢†ØNh ,QGô≤dG PÉîJG
á≤jô£dÉH ¿ƒ°SQój kGò«ª∏J (35) øe âfƒµJ á«ÑjôŒ áYƒª› ¤EG Gƒª°ùb ;kGò«ª∏J (70)
Ωóîà°SGh ,ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ¿ƒ°SQój kGò«ª∏J (35) øe á£HÉ°V áYƒª›h ,áãjó◊G
PÉîJG äGQÉ¡e QÉÑàNG ∂dòch ,á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG IOÉŸ kÉ«∏«°ü– kGQÉÑàNG ¿ÉãMÉÑdG
»àYƒªÛ »∏Ñb ¢SÉ«b AGôLEG ”h ,¢ùeÉÿG ∞°üdG ò«eÓàd ≥∏≤dG ¢SÉ«≤eh ,QGô≤dG
,á°SGQódG »àYƒªÛ …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb áHôéàdG øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,á°SGQódG
‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªÛG OGôaCG ¥ƒØJ á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh
áÑ°ùf â°†ØîfGh ,QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e QÉÑàNGh ,»∏«°üëàdG QÉÑàNÓd …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG

 .»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæH º¡°ùjQóJ áé«àf ºgóæY ≥∏≤dG
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.»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG á«∏YÉa ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG (º«gÉØŸG √òg á÷É©eh
) ΩÉbhAdams,1998äGó≤à©eh º«gÉØe Ò«¨Jh á«FÉæÑdG) ¿GƒæY â– á°SGQóH (

ΩGóîà°SG ¤EG âaógh ,(ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ AÉjõ«ØdG IOÉe ƒëf ájó«∏≤àdG ÜÓ£dG
,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW ≈∏Y ÉgôKCG áaô©Ÿ AÉjõ«ØdG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ á«FÉæÑdG ájô¶ædG
äQÉ°TCGh ,AÉjõ«ØdG º∏©J ƒëf á«©aGó∏d kÉ°SÉ«≤eh ,kÉ«∏«°ü– kGQÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SGh
≈∏Y IQô≤ŸG AÉjõ«ØdG ¢ùjQóJ ‘ IOÉà©ŸG á≤jô£dG ≈∏Y á«FÉæÑdG ájô¶ædG ¥ƒØJ ¤EG èFÉàædG

 .É¡ª∏©J ƒëf º¡à«©aGO Ú°ù–h ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW
π«°üëàdGh á«≤«°SƒŸG ÜÓ£dG á£°ûfCG) ¿Gƒæ©H á°SGQóH (¿Éª«fÉah âjGh) øe πc ΩÉbh
‘ π«°üëàdGh á«≤«°SƒŸG á£°ûfC’G ÚH ábÓ©dG á°SGQódG √òg ÈàîJh ,(≈≤«°SƒŸG ‘
,≈≤«°SƒŸG »°SQGO øe kÉÑdÉW (18) á°SGQódG âæª°†J ±ó¡dG ∂dP πLCG øeh ,≈≤«°SƒŸG
èFÉàf äôØ°SCG óbh ,≈≤«°SƒŸG á°SGQO AÉæKCG á«≤«°SƒŸG á£°ûfC’G ¢†©Ñd º¡YÉ°†NEG ”
.≈≤«°SƒŸG ‘ π«°üëàdGh á«≤«°SƒŸG á£°ûfC’G ÚH á«dÉYh áÑLƒe ábÓY OƒLh øY á°SGQódG
º∏©àdG êPƒ‰ ≈∏Y ºFÉb èeÉfôH ΩGóîà°SG) ¿Gƒæ©H kÉãëH (2000) óªMCG iôLCG Éªc
ò«eÓJ iód á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ¢†©H á«ªæJh ,π«°üëàdG ≈∏Y √ôKCGh »YÉªàL’G »FÉæÑdG
á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ á«∏YÉa áaô©e ¤EG åëÑdG ±ógh ,(¢ùeÉÿG ∞°üdG
åMÉÑdG Ωóîà°SGh ,¢ùeÉÿG ∞°üdG ò«eÓJ iód π«°üëàdGh á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ¢†©H
¢SQóJh (á«ÑjôŒ) :ÚàYƒª› ¤EG º¡ª«°ù≤J ” ò«eÓàdG øe áæ«©d »ÑjôéàdG è¡æŸG
äQÉ°TCGh ,ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ¢SQóJh (á£HÉ°V)h ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH
¢†©H á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ≈∏Y ºFÉ≤dG èeÉfÈdG á«∏YÉa ¤EG áHôéàdG èFÉàf

.á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ¥ƒØJh á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG
) Éµà°Sƒc ΩÉbhKostka, 2000áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG í«ë°üJ ¤EG âaóg á°SGQóH (

IAGô≤dG ¢ùjQóJ ‘ ¥ôW çÓK ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øe ,ƒfÉ«ÑdG ádBG ≈∏Y á«∏gƒdG IAGô≤∏d
(6) øe ºgQÉ«àNG ” ;kÉÑdÉW (69) á°SGQódG âæª°†J ±ó¡dG ∂dP πLCG øeh ,á«∏gƒdG
(3) ¤EG kÉ˘˘˘«˘˘˘FGƒ˘˘˘°ûY º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘˘J ”h ,ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°SQGO Ú«˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘°üa
øY ∞°ûµdG ™e ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y á«∏gƒdG IAGô≤dG ¢ùjQóJ É¡«a ºàj ¤hC’G áYƒªÛG :äÉYƒª›
áYƒªÛG ,IAGô≤dG AÉæKCG π«∏¶àdG ΩGóîà°SG ºàjh ,IAGô≤dG AÉæKCG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG
ÒZ á∏≤à°ùe á≤jô£H ¢SQóJ áãdÉãdG áYƒªÛG ,Iô°TÉÑe π«∏¶àdG ΩGóîà°SÉH CGô≤J á«fÉãdG
∞°ûµdG É¡«a ºàj ¿Éc »àdG ¤hC’G áYƒªÛG ¥ƒØJ øY á°SGQódG èFÉàf äôØ°SCG óbh ,á¡Lƒe
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,ájhó«dG äGQÉ¡ŸG ¢SÉ«≤d AGOC’G á¶MÓe ábÉ£Hh ,»FÉ¡ædG èàæŸG º««≤J ¢SÉ«≤eh ,IOÉŸG
ºK ,á°SGQódG »àYƒªÛ »∏Ñb ¢SÉ«b AGôLEG ”h ,…QÉµàH’G ÒµØà∏d õeÉ«dh QÉÑàNG ∂dòch
,»˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG º˘∏˘©˘˘à˘˘dG êPƒ‰ ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¢SQó˘˘J á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ªÛG å«˘˘M ,á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG äCGó˘˘H
»àYƒªÛ …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ” ∂dP ó©Hh ,IóFÉ°ùdG á≤jô£dÉH ¢SQóJ á£HÉ°†dG áYƒªÛGh
QÉÑàNGh ,π«°üëàdG QÉÑàNG ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ¥ƒØJ èFÉàædG äô¡XCGh ,á°SGQódG
ø˘˘¡˘˘jó˘˘d á˘˘jhó˘˘«˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG ƒ‰ ∂dò˘˘ch ,…ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘˘dG ‘ …QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘dh

 .á£HÉ°†dG áYƒªÛÉH áfQÉ≤ŸÉH
êPƒ‰ ΩGóîà°SG ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQóH 2008)) øjódG ±ô°T ΩÉbh
IOÉ˘˘e ‘ …ƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ió˘˘d ó˘˘bÉ˘˘æ˘˘dG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ‘ »˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
ÊÉãdG ∞°üdG áÑ∏W øe áÑdÉWh kÉÑdÉW (160) ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TGh ,AÉjõ«ØdG
,áÑdÉWh kÉÑdÉW (75) á«ÑjôŒ ¤hC’G ,ÚàYƒª› ¤EG º¡ª«°ù≤J ”h ,AÉ©æ°U ‘ …ƒfÉãdG
≈∏Y ÚàYƒªéª∏d »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dÉH åMÉÑdG ΩÉbh ,áÑdÉWh kÉÑdÉW (85) á£HÉ°V á«fÉãdGh
á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ¥ƒ˘˘Ø˘˘J ¤EG á˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äQÉ˘˘°TCGh ,Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NGh ,»˘˘∏˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G
ÒµØàdG iƒà°ùe ‘h ,»∏«°üëàdG QÉÑàNÓd …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ‘ á£HÉ°†dG ≈∏Y á«ÑjôéàdG
áÑ∏£dG ÚH óbÉædG ÒµØàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóYh ,óbÉædG
ÚH óbÉædG ÒµØàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJh ,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©j

 .¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J (äÉæHh ÚæH) áÑ∏£dG
‘ ¿Éé«c Ö«cGôJ á«dÉ©a ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQóH (2009) ÖjódG âeÉbh
,¢ùeÉÿG ∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ´ôaCG ¢†©H ‘ π«°üëàdG IOÉjR
(40) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,É¡à°SGQO ‘ »ÑjôéàdG è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SGh
,(Iò«ª∏J 20) á£HÉ°Vh (Iò«ª∏J 20) á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG ø¡ª«°ù≤J ” ,Iò«ª∏J
¤hC’G ÚJQƒ°U øe ¿ƒµàj ≈≤«°SƒŸG ‘ »∏«°ü– QÉÑàNG :‘ â∏ã“ äGhOCÉH âfÉ©à°SGh
á©HÉààŸG äÉaƒØ°üŸG QÉÑàNGh ,…ó©ÑdG ¢SÉ«≤∏d (Ü) á«fÉãdGh ,»∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤∏d (CG)
ºFÉb èeÉfôHh ,AÉcòdG iƒà°ùe å«M øe ÚàYƒªÛG ¢ùfÉŒ øe ócCÉà∏d (øaGôd) áfƒ∏ŸG
•ô°T øe ócCÉàdG ó©Hh ,á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe ‘ ¿Éé«c Ö«cGôJ ΩGóîà°SG ≈∏Y
,É¡àHôéàH áãMÉÑdG âeÉb ,π«°üëàdGh AÉcòdGh ø°ùdG å«M øe ÚàYƒªÛG ¢ùfÉŒ
,á˘˘°SGQó˘˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘∏˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ” ,Öjô˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG IÎa AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ó˘˘˘©˘˘˘Hh
´ôaCG ‘ π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ ¿Éé«c Ö«cGôJ á«∏YÉa ¤EG ìƒ°VƒH èFÉàædG äQÉ°TCGh
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≈∏Y IQó≤dG á«ªæàd ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa ¿Gƒæ©H á°SGQóH (2006) …OÉ¡dG óÑY ΩÉbh
,ÖdÉ£dG AGOCG Ú°ù– ‘ É¡æe IOÉaE’Gh ,¢UÉH GÎæµdG ádBG »°SQGód á«∏gƒdG IAGô≤dG
,ô°üÃ á«YƒædG á«HÎdG á«∏c ‘ á©HGôdGh áãdÉãdG ábôØdG ÜÓW ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TGh
èFÉàædG âàÑKCGh ,á«∏gƒdG IAGô≤dG ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóàd èeÉfôH OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb å«M
èeÉfÈdG äGÈÿ º¡°Vô©J áé«àf á£HÉ°†dG áYƒªÛG ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ¥ƒØJ

.ìÎ≤ŸG
‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQO (2006) πjƒM iôLCGh
,»YÉæ°üdG …ƒfÉãdG ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓW iód ‹’óà°S’G ÒµØàdG á«ªæJh º∏©àdG ôKCG AÉ≤H
kÉÑdÉW (40) ÉgOóYh åëÑdG »àYƒª› QÉ«àNG ”h ,»ÑjôéàdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SGh
á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG •ƒ˘«˘°SCG á˘°SQóÃ á˘£˘HÉ˘°†dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d kÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘W (44)h ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d
Æƒ°üe á°SGQódG IóMh ¢ùjQóàd º∏©ŸG π«dO ≈∏Y á°SGQódG äGhOCG â∏ªà°TGh ,ÚæÑ∏d á«æØdG
QÉÑàNGh ,á°SGQódG IóMƒd ò«ª∏àdG á£°ûfCG á°SGôc kÉ°†jCGh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah
,AÉHô¡µdG É«LƒdƒæµJ ‘ ‹’óà°S’G ÒµØàdG QÉÑàNGh ,á°SGQódG äÉYƒ°Vƒe ‘ »∏«°ü–
åMÉÑdG ΩÉb áHôéàdG øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,á°SGQódG »àYƒªÛ »∏Ñb ¢SÉ«b AGôLEG ”h
π«°üëàdG áÑ°ùf ´ÉØJQG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh ,á°SGQódG »àYƒªÛ …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dÉH
,á£HÉ°†dG áYƒªÛÉH áfQÉ≤ŸÉH …ó©ÑdG »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªÛG óæY

 .º¡jód ‹’óà°S’G ÒµØàdG á«ªæJ ‹ÉàdÉHh
øjQÉ“ IAGô≤d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ¤EG âaóg á°SGQóH (2006) ¬∏dG óÑY ΩÉbh
äÉeÉ≤ŸGh ¢SÉæLC’G ¢†©Ñd á∏ãªŸG á«Ñ©°ûdG ÊÉZC’G ¢†©H ∫ÓN øe »Hô©dG è«Ødƒ°üdG
á«YƒædG á«HÎdG á«∏c ‘ ¤hC’G ábôØdG ÜÓW øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,á«°SÉ°SC’G
¥ƒØJ ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh ,(á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ) ÚàYƒª› ¤EG º¡ª«°ù≤J ”h ,ô°üÃ
»æ°ùM iôLCG Éªc .á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªÛG
‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG á«dÉ©a ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQO (2007)
iód ¿hôJÉÑdG º°Sôd ájhó«dG äGQÉ¡ŸG ¢†©Hh ,…QÉµàH’G ÒµØàdGh ,π«°üëàdG á«ªæJ
ø˘e á˘Yƒ˘ªÛ »˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG è˘¡˘˘æŸG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG …ƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W
,áÑdÉW (40) ÉgOóYh á«ÑjôŒ :ÚàYƒª› ¤EG ø¡ª«°ù≤J ” ,(80) ÉgOóY äÉÑdÉ£dG
äGhOCG âfÉch ,äÉæH á«æØdG ájƒfÉãdG Éæb á°SQóe ‘ áÑdÉW (40) øe âfƒµJ á£HÉ°Vh
‘ »∏«°ü– QÉÑàNGh ,≈FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah áÑdÉ£dG •É°ûf á°SGôc »g á°SGQódG
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á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe á«dÉ◊G á°SGQódG ™bƒe

¤EG â©°S …òdG ±ó¡dG å«M øe á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á°SGQódG √òg ∞∏àîJ ``1
áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ôKCG ¢SÉ«≤H πãªàŸGh ;¬≤«≤–
±ó¡J Éªæ«H ,á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG
,π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y √ô˘˘KCG á˘˘aô˘˘©˘˘e ¤EG »˘˘FÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG êPƒ‰ âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
iód á«ª«∏©àdGh á«aô©ŸGh á«°ùØædG ÖfGƒ÷G Ú°ù–h ,…QÉµàH’G ÒµØàdGh ,á«©aGódGh

.áØ∏àfl ±ƒØ°U ‘h ;ò«eÓàdG
ΩGóîà°SG ôKCG ‘ âãëH »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ™e á°SGQódG √òg ∑Î°ûJ ```2

 .á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG iƒà°ùe ™aQ ‘ áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G
âeób ∂dòch ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd …ô¶ædG ÖfÉ÷G AGôKEG ‘ á°SGQódG √òg õ«ªàJ ```3
êPƒ‰ á≤jôW ≈∏Y kÉZÉ°üe á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ¢ShQO ≈∏Y iƒàëj º∏©ª∏d kÓ«dO

 .»FÉæÑdG º∏©àdG
»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ¿CG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf øe áãMÉÑdG ¢ü∏îà°ùJh
iƒà°ùe ´ÉØJQG ¤EG iOCG ∂dòch ,ò«eÓàdG iód áØ∏àıG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ »HÉéjEG ôKCG ¬d
¢VôØdG »æÑJh ,É¡°Vhôa ¬«LƒJ ¤EG áãMÉÑdÉH »ëæj Gògh ;áØ∏àıG OGƒŸG ‘ π«°üëàdG
áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ≈∏Y »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ôKCG ∫ƒM …ôØ°üdG øe k’óH ¬LƒŸG

.≈≤«°SƒŸG IOÉe ‘ á«≤«°SƒŸG
,äGhOC’G OGó˘˘˘YEGh ,¢Vhô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U ‘ á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G â“ ó˘˘˘˘bh
º∏©àdG êPƒ‰ äGƒ£ÿ kÉ≤ah ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y á«æÑŸG á«°SGQódG §£ÿG º«ª°üJh
AÉæKCG º∏©àŸGh º∏©ŸG QhOh ,¬JGƒ£N ójó–h ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ≈∏Y ±ô©àdGh ,»FÉæÑdG

.èFÉàædG á°ûbÉæeh Ò°ùØJh π«∏–h ,á°SGQódG IôéM ‘ πª©dG

á`°SGQódG äGAGô`LEG

á«é¡æe áæª°†àe ,á°SGQódG ‘ É¡à©ÑJG »àdG äGAGôLE’Gh á≤jô£dG áãMÉÑdG ∫hÉæàJ ±ƒ°S
,á°SGQódG äGhOCG ∞°Uh ≈∏Y πªà°ûJ Éªc ,É¡àæ«Y QÉ«àNGh ,É¡©ªà› ójó–h ,á°SGQódG
á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ºK ,á°SGQódG ≥«Ñ£àd á«FGôLE’G äGƒ£ÿGh ,ÉgOGóYEG á≤jôWh
äGAGôLEG øe á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©∏d ∞°Uh »∏j Éª«ah .èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡«a áeóîà°ùŸG

:á°SGQódG
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áYƒªÛG äGò«ª∏àH áfQÉ≤e á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J óæY á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe
 .á£HÉ°†dG

) ôHƒg iôLCGhHuber, 2010™aôd ≈≤«°SƒŸG IOÉe ±GógCG ¢†©H ≥«≤ëàd á°SGQO (
äGÈN ≈∏Y óªà©j èeÉfôH ∫ÓN øe ;á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ‘ áÑ∏£dG π«°ü– iƒà°ùe
øe (267) √Qób ÜÓ£dG øe OóY øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,á≤HÉ°ùdG ò«eÓàdG
‘ »YhQ å«M ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ÜÓW øe øeÉãdGh ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG ±ƒØ°üdG
IAGô≤dG ‘ á≤Ñ°ùŸG º¡JGÈN ∂dòch ,ò«eÓàdG É¡ª∏©àj »àdG ≈≤«°SƒŸG ´ƒf á°SGQódG
äÉ˘˘aGô˘˘ë˘˘f’Gh äÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üME’G è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG äô˘˘˘¡˘˘˘XCG ó˘˘˘bh ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG
∫ÓN øe ≈≤«°SƒŸG º∏©J ÚH áÑLƒeh ádGO ábÓY OƒLh •ÉÑJQ’G πeÉ©eh ájQÉ«©ŸG
Ióe äôªà°SG »àdG á«dÉ◊G á°SGQódG ÈY ∂dPh ,»FGô≤dG π«°üëàdGh ó©ŸG èeÉfÈdG

 .ÚdÉààe ÚeÉY

 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢üî∏e

ÉgÉfôcP »àdGh ,É¡∏ªéÃ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¤EG ká∏eÉ°T kIô¶f Éfô¶f GPEG ÉæfCG á≤«≤◊G
 :¤EG äQÉ°TCG É¡fCG ó‚ π°üØdG Gòg ∫ÓN

‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG á«ªgCG »gh ’CG áª¡e á£≤f ≈∏Y â©ªLCG É¡à«ÑdÉZ ``1
,ò«eÓàdG iód »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y »HÉéjE’G √ÒKCÉàd ∂dPh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
,IOÉÑY) øe πc äÉ°SGQO ¬JócCG Ée ∂dPh ,á«°SGQódG OGƒª∏d áØ∏àıG äGQÉ¡ŸG ≈∏Yh

1998 ; 2004 ,≈∏Y ,OÉªM ;2006 ,πjƒM ;2000 ,óªMCG ;2003Shiland

ams, ;Steele,1994 ;Duran & ;Syzmamski,1995 1997.(,
iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y πª©j ≈≤«°SƒŸG ¢ùjQóJ ‘ áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G ΩGóîà°SG ¿EG  ``2

;2009 ,Öjó˘˘˘˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘˘˘˘°SGQO ‘ É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGLouis, 2001Vega,

Kosta,2000;.(
™aQ ‘ âª¡°SCG á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ¢ùjQóJ ‘ áeóîà°ùŸG ájó«∏≤àdG ÒZ èeGÈdG ¿EG ``3
‘ Éªc ;IOÉŸG º∏©J ƒëf á«©aGódG á«ªæJh ,á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ‘ ò«eÓàdG iƒà°ùe

;2006 ,¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y ;2006 ,…OÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y) äÉ˘˘˘˘˘°SGQO1999; Roi, 1991. 4-

Vanneman,White &Huber, 2010;ôjƒ£J ‘ á«ÑjôéàdG äÉ°SGQódG á«ªgCG
.…ƒHÎdG ™bGƒdG ‘ á°Sƒª∏e èFÉàf »£©J É¡fC’ ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG
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1 :á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ‘ »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ``

,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ‘ äGò«ª∏àdG π«°ü– ¢SÉ«≤d QÉÑàNG OGóYEÉH áãMÉÑdG âeÉb
Ωƒ∏H ÉgOóM Éªc áaÉc á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸG ¢ù«≤J áYƒæàe á∏Ä°SCG ≈∏Y QÉÑàN’G πªà°TGh

)Bloom, 1965øe QÉÑàN’G ¿ƒµJh ;Ëƒ≤àdG ,π«∏ëàdG ,≥«Ñ£àdG ,º¡ØdG ,áaô©ŸG :(
á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG ‘ êQó˘˘˘à˘˘˘dG CGó˘˘˘ÑŸ kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah â¨˘˘˘«˘˘˘°U ,á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘©˘˘˘˘HQCG
,í«ë°üàdG á«Yƒ°Vƒeh ,äÉÑãdG øe á«dÉY áLQóH äGQÉÑàN’G √òg ™àªàd ,á«Yƒ°Vƒe

 .èFÉàædG π«∏– ádƒ¡°Sh ,äÉLQódG ôjó≤J ‘ ábódÉH ÉgRÉ«àeGh

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ```øjRGƒŸG ´GƒfC’ äÉZGôa áÄÑ©J IQƒ°U ‘ á«Yôa á∏Ä°SCG áKÓK øe ¿ƒµàj
(3) ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh ,áeÓY áë«ë°U áHÉLEG πc ≈∏Yh ,á«≤«°SƒŸG

.äÉeÓY

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ```∫Éµ°TC’G É¡dÓN øe Iò«ª∏àdG CGô≤J ,á«Yôa á∏Ä°SCG (4) øe ¿ƒµàj
≈∏Y ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh ,áeÓY áë«ë°U áHÉLEG πc ≈∏Yh ,øeõdG ójóëàH Ωƒ≤Jh á«YÉ≤jE’G

.äÉeÓY (4) ∫GDƒ°ùdG Gòg

:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ```áHÉLEG πc ≈∏Yh ,π«°UƒJ πµ°T ≈∏Y á«Yôa á∏Ä°SCG á©Ñ°S øe ¿ƒµàj
.äÉeÓY (7) ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh ,Ió«Mh áLQO áë«ë°U

:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ```¿Gõ«e ‘ á°übÉf ôjRGƒe ™HQCG ≈∏Y …ƒàëj »YÉ≤jEG øjô“ øe ¿ƒµàjh
π˘c ≈˘∏˘Yh ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG á˘˘«˘˘YÉ˘˘≤˘˘jE’G ∫É˘˘µ˘˘°TC’É˘˘H äÉ˘˘ZGô˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘cEG Iò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ,»˘˘YÉ˘˘HQ
Ö°SÉæŸG ¬fÉµe ‘ π°UÉØdG §ÿG ™°Vh ºK ,áë«ë°üdG áHÉLEÓd äÉeÓY çÓK IQhRÉe
¬«∏Yh ,ájÉ¡ædÉH êhOõŸG π°UÉØdG ™°Vh ºK ,Ió«Mh áeÓY Iôe πc ≈∏Yh ,äGôe çÓK
äÉeÓY ´ƒª› ¿ƒµjh ,áeÓY (16) ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ¿ƒµj Gò¡Hh ,IóMGh áeÓY
QÉÑàN’G ≥«Ñ£àd ºFÓŸG øeõdG ¤EG áãMÉÑdG â∏°UƒJh ,áeÓY (30) kÓeÉc QÉÑàN’G
AGQBGh ,Iò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J (13 = ¿) á˘˘«˘˘YÓ˘˘£˘˘à˘˘°S’G á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e
á°ü◊G øeR ƒgh á≤«bO (40) QÉÑàN’G ≥«Ñ£àd Ö°SÉæŸG øeõdG ¿Éch ;ÚªµÙG

.á«°SGQódG
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:á°SGQódG è¡æe
kGô¶f ∂dPh ,åëÑdG ¢Vhôa QÉÑàN’ »ÑjôéàdG ¬Ñ°T è¡æŸÉH òNCÉJ á«dÉ◊G á°SGQódG ¿EG

 .ájó°üb á≤jô£H ÉgQÉ«àNG ” PEG ,á«FGƒ°ûY á≤jô£H á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG Ωó©d

:á°SGQódG ™ªà›
á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ò«eÓJ ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ∞dCÉJ

 .2010 ` 2009 »°SGQódG ΩÉ©∏d

 :á°SGQódG áæ«Y
±ô°ûŸG á°SQóe ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J øe á«°SÉ°SC’G á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG ”
,á˘˘æ˘˘°S 11 ø˘˘gQÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘eh ,Iò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘J (80) ø˘˘˘gOó˘˘˘Y ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jOGó˘˘˘YE’G
Ée …CG ;Iò«ª∏J (38) øe á«°SÉ°SC’G á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,Ö©°T ™HQCG ≈∏Y äÉª°ù≤e
” ,Úà«°SGQO ÚàÑ©°T ≈∏Y äÉYRƒe ,á°SQóŸG äGò«ª∏J OóY øe (áÄŸG ‘ 48) ¬àÑ°ùf
(19) øgOóYh á£HÉ°†dG áYƒªÛG πãªàd á«FGƒ°ûY á≤jô£H ÚàÑ©°ûdG ióMEG QÉ«àNG
áæ«Y äÒàNG óbh ,Iò«ª∏J (19) øgOóYh ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG πãªàd iôNC’Gh ,Iò«ª∏J
É¡fCG ¤EG ∂dP ™Lôj å«M ,»ÑXƒHCG á≤£æe ¢SQGóe ÚH øe ájó°üb á≤jô£H á°SGQódG
¿hÉ©J ¤EG ∂dòch ,áHôéàdG AGôLE’ Ö°SÉæŸG äGò«ª∏àdG OóY ôaƒàdh ,áãMÉÑdG πªY ¿Éµe

.áãMÉÑdG ™e á°SQóŸG äÉª∏©eh IôjóŸG

 :á°SGQódG äGhOCG
:á«JB’G äGhOC’G ≈∏Y á°SGQódG πªà°ûJh

.áãMÉÑdG OGóYEG øe á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ‘ »∏«°ü– QÉÑàNG ```
º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ¢ShQO ¢ùjQóàd º∏©ŸG π«dO ```

.áãMÉÑdG OGóYEG øe »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah Æƒ°üe »°SÉ°SC’G
áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ‘ »∏«°üëàdG QÉÑàNÓd ∞°UƒdÉH »∏j Éª«a ¢Vô©àJ ±ƒ°S áãMÉÑdGh

 .ájÎeƒµ«°ùdG ¬°üFÉ°üNh ,á°SGQódG ‘ Ωóîà°ùŸG á«≤«°SƒŸG
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ÜÉ°ùM ºK ,kÉeƒj (15) ó©H É¡°ùØf ±hô¶dG â– É¡°ùØf äÉ°UƒëØŸG áYƒª› ≈∏Y
•ÉÑJQ’G πeÉ©e ≈∏Y â∏°üM ºK ,á«fÉãdGh ¤hC’G ÚJôŸG äÉLQO ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e

 :»∏j ÉŸ kÉ≤ah ,äÉÑãdG πeÉ©e ≈∏Y ∫ój …òdG

»∏«°üëàdG ≈≤«°SƒŸG QÉÑàN’ •ÉÑJQ’G πeÉ©e í°Vƒj (1) ºbQ ∫hóL
¢SÉ«≤dG§°SƒàªdG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gáæ«©dG•ÉÑJQ’G πeÉ©e
QÉÑàN’G18^38464^0731

13 0^807
QÉÑàN’G IOÉYEG21^84624^9134

™àªàj (á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ´ôa) »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ¿CG (1) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 .0^807 •ÉÑJQ’G πeÉ©e ¿Éc å«M ,äÉÑãdG øe ™ØJôe iƒà°ùÃ

á`°SGQódG äGƒ£Nh äGAGôLEG

:á«dÉàdG äGAGôLE’G áãMÉÑdG â©ÑJG ;¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
,á≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ,á«FÉæÑdG Ωƒ¡Øe ójó– ```
äÉ˘˘HÉ˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ∂dò˘˘˘ch ,á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dGh çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh

.ájô¶ædG
π«dOh ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ‘ kÉ«∏«°ü– kGQÉÑàNG :â∏ª°Th á°SGQódG äGhOCG OGóYEG ```
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah ¢SOÉ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°ü∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG IAGô˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ShQO ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘d º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

 .»FÉæÑdG
ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘YÓ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°S’G ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG äGhOCG Úæ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ```

.äGò«ª∏àdG
É¡d ¢ùjQóàdG ºàj »àdG »gh á«ÑjôŒ :ÚàYƒª› ¤EG É¡ª«°ù≤Jh á«°SÉ°SC’G áæ«©dG QÉ«àNG ```

.ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ¢SQóJh á£HÉ°Vh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah
 .ÖjôéàdG AóH πÑb á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ≈∏Y »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ```

»≤«°SƒŸG »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ¢ShQO ¢ùjQóJ ```
.OÉà©ŸG Üƒ∏°SC’ÉH á£HÉ°†dG áYƒªÛG ¢SQóJ Éªæ«H á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏àd
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QÉ`ÑàNÓd á`jÎeƒµ«°ùdG ¢üFÉ°üÿG

äÉª«∏©J ø¡ª¡a øe ≥≤ëà∏d ,Iò«ª∏J (13) ÉgOóY á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y QÉÑàN’G ≥ÑW
.ø¡ª«gÉØeh ø¡JÉcQóŸ äGOôØŸG áÑ°SÉæeh ,QÉÑàN’G

Úà≤jôW ΩGóîà°SÉH QÉÑàN’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ” :QÉÑàN’G ¥ó°U ``` CG
:Éªg

 :(ÚªµÙG ¥ó°U) …ôgÉ¶dG ¥ó°üdG ```ÚªµÙG øe áYƒª› ≈∏Y ¬°Vô©H ∂dPh
,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸGh ,¢ùØædG º∏Y) »g á«HÎdG ‘ áØ∏àfl ä’É› ‘ Ú°üàıG
ió˘˘e á˘˘aô˘˘©˘˘e ±ó˘˘¡˘˘H º˘˘¡˘˘JÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh º˘˘¡˘˘FGQBG ø˘˘e IOÉ˘˘aEÓ˘˘d (á˘˘«˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG á˘˘˘«˘˘˘HÎdG ¢ùjQó˘˘˘Jh
ióeh ,Iô≤ØdG iƒàÙ äÉeƒ∏©ŸG ábOh ,ºª°U ¬∏LCG øe …òdG ±ó¡∏d ¬àÑ°SÉæeh ¬àeAÓe

 .É¡Mƒ°Vh
:iƒàÙG ¥ó°U ```ô°üëH ∂dPh ,äÉØ°UGƒŸG ∫hóL ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe ∂dPh

á``ãMÉÑdG âeÉb ºK ,á«≤«``°SƒªdG áJƒædG IAGô``b IóMh É¡àæª°†J »àdG ±GógC’G
QÉÑàN’G IQƒ°U ¤EG π°üàd ,±GógC’G ∂∏J â£Z »àdG á∏Ä°SC’G áYƒª› ™°VƒH

.á«dhC’G
∫GDƒ°S øe Iô≤a ±òM ” å«M ,QÉÑàN’G äGô≤a ¢†©H πjó©àH ÚªµÙG AGQBG òNCG ”h
á«Jƒ°üdG áLQódG ≈∏Y …ƒà– âfÉc É¡fC’ kGô¶f ;á«≤«°SƒŸG äÉLQódÉH ¢UÉÿG π«°UƒàdG
»gh ,(hO) áLQódG ¿Éµe ÚHh É¡æ«H äGò«ª∏àdG ≈∏Y ôeC’G §∏àîj ’ ≈àM (1hO)
‘ ¿hóŸG øjôªà∏d IQhRÉe áaÉ°VEG ” ∂dòch ,»≤«°SƒŸG º∏°ùdG äÉLQO ‘ á«°SÉ°SC’G
≈æ°ùàj ≈àM çÓK øe ¢ù«dh ,ôjRGƒe ™HQCG øe kÉfƒµe øjôªàdG íÑ°ü«d ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG
âeÉb ºK ,É¡à°SGQO ” »àdG á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G øe Qób ÈcCG ΩGóîà°SG äGò«ª∏à∏d
√òg Aƒ°V ‘h ,§≤a á«Hô©dG á¨∏dÉH É¡æjhóàH AÉØàc’Gh ,á∏Ä°SC’G ¢ShDhQ Ò«¨àH áãMÉÑdG
ΩGóîà°SÓd QÉÑàN’G á«MÓ°U øe äócCÉJ áãMÉÑdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á©LGôdG ájò¨àdG

 .á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH

 :¢SÉ«≤ŸG äÉÑK ` Ü
) QÉÑàN’G IOÉYEGh QÉÑàN’G á≤jô£H áãMÉÑdG äòNCGTest- retestQÉÑàN’G ≥«Ñ£J QGôµàH (
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äÉHÉLEG ¤EG π°UƒàdG ∫hÉ–h ,É¡H áØ∏µŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæàH áYƒª› πc Ωƒ≤Jh ,á°ùfÉéàe
QÉµaC’G ∫hGóJ CGóÑjh ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb øe øµªààd ,É¡«∏Y âMôW »àdG á∏Ä°SC’G
AÉæKCG äGò«ª∏àdG ¬«LƒJ ≈∏Y Éæg áª∏©ŸG QhO ô°üà≤jh ,áª∏©ŸG πNóJ ¿hO äGò«ª∏àdG ÚH

.ø¡©«é°ûJh ,á£°ûfC’ÉH ø¡eÉ«b
:äGÒ°ùØàdG ìGÎbG á∏Môe ```,≥FÉ≤◊G ¤EG π°UƒàdG ¤EG äGò«ª∏àdG áª∏©ŸG Oƒ≤J É¡«ah

Ée áYƒª› πc É¡«a Ωó≤J QGƒM á°ù∏L ∫ÓN øe ,¢SQódG ‘ É¡ª∏©J Üƒ∏£ŸG º«gÉØŸGh
iód Ée πjó©àH áª∏©ŸG Ωƒ≤J ºK ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGô≤d äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG â∏°UƒJ

.áÄWÉN º«gÉØe øe äGò«ª∏àdG
:äGAGôLE’G PÉîJG á∏Môe ```øe äÉYƒªÛG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«Ñ£àH áª∏©ŸG Ωƒ≤J Éægh

,áª«∏°S IAGôb ¢SQódG ´ƒ°Vƒe á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGô≤d á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ‘ äÉeƒ∏©e
IAGô≤dG áJƒædG IAGô≤d kÉ«aÉc kÉàbh äGò«ª∏àdG »£©J ¿CG á∏MôŸG √òg ‘ áª∏©ŸG ≈∏Y Öéjh

 .áHƒ∏£ŸG
 :π«dó∏d á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG ```≈∏Y ¬°VôY ” ,á«FóÑŸG ¬JQƒ°U ‘ º∏©ŸG π«dO OGóYEG ó©H

πMGôŸ ¬≤≤– ióeh ,¬à«MÓ°U øe ≥≤ëàdG ±ó¡H ∂dPh ,ÚªµÙG øe áYƒª›
”h ,á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ π«dódG íÑ°UCG ΩÉµ◊G AGQBÉH òNC’G ó©Hh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰
πc Ióe kÉ«YƒÑ°SCG Úà°ù∏L ™bGƒH ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J ≈∏Y èeÉfÈdG ≥«Ñ£J

 .øjô¡°T IóŸh á≤«bO (40) á°ù∏L
 :»ÑjôéàdG º«ª°üàdG ```ÚàYƒª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°SGQó∏d »ÑjôéàdG º«ª°üàdG AÉæH ”

 .á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ

á°SGQódG »àYƒªÛ »ÑjôéàdG º«ª°üàdG í°Vƒj (2) ºbQ ∫hóL
»ÑjôéàdG ±ô¶dG /äÉYƒªÛGá«ÑjôéàdG áYƒªéªdGá£HÉ°†dG áYƒªÛG

 äGQÉ¡e QÉÑàN’ »∏Ñ≤dG ≥«Ñ£àdGÉ¡«∏Y ≥Ñ£j (CG )É¡«∏Y ≥Ñ£j (Ü )
á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb

»FÉæÑdG º∏©àdG èeÉfôH äGÈÿ ¢Vô©àdG èeÉfôH äGÈÿ ¢Vô©àJèeÉfÈdG äGÈÿ ¢Vô©àJ ’
»FÉæÑdG º∏©àdG

 äGQÉ¡e QÉÑàN’ …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG CG ) ````É¡«∏Y ≥Ñ£j (Ü ) ````É¡«∏Y ≥Ñ£j (
á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb
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≈∏Y (…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG) á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡Ÿ »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ºàj ```
 .èeÉfÈdG ≥«Ñ£J øe AÉ¡àf’G ó©H ∂dPh ,á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG

áë°U øe ócCÉàdGh ,á°SGQódG ∫GDƒ°S øY áHÉLE’Gh ,ÉgÒ°ùØJh ,kÉ«FÉ°üMEG èFÉàædG á÷É©e ```
.¢VhôØdG

 .èFÉàædG ¬æY äôØ°SCG Ée Aƒ°V ‘ ájƒHÎdG äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG ¢†©H Ëó≤J ```

2 º`∏©ŸG π`«dO OGó`YEG ```

:á«dÉàdG äGAGôLEÓd kÉ≤ah º∏©ŸG π«dO OGóYEG ”
CG_»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ âeóîà°SG »àdG á≤HÉ°ùdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ≈∏Y ´ÓW’G

¢ùjQóàd áë«ë°üdG á≤jô£dÉH √Ò°üÑJ ±ó¡H ,º∏©ŸG π«dO OGóYEG ‘ É¡æe √OÉaEÓd
øª°†J óbh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ πMGôŸ kÉ≤ah á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e

:»∏j Ée π«dódG
±GógC’Gh ,¬eGóîà°SG á«Ø«c í°VƒJ äGOÉ°TQEGh ,π«dódG ±GógCG É¡dÓN øe í°†àj áeó≤e

.¢ShQO IQƒ°U ‘ äÉYƒ°VƒŸG ¢VôYh ,á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ¢ShQO ¢ùjQóàd áeÉ©dG
:π«dódG ô°UÉæY OGóYEG ``` Üá«æeõdG á£î∏d kÉ≤ah ¢SQóJ ±ƒ°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG ™jRƒJ ó©H

º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah IQÉàıG ¢ShQódG ¢ùjQóàd á£N OGóYEG ” ;º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏Û
:á«dÉàdG •É≤ædG øª°†àJ å«ëH ,»FÉæÑdG

:¢SQódG ±GógCG ```1ÉgRÉ‚EG øµÁ »àdG á«ª«∏©àdG ±GógC’G áZÉ«°üH áãMÉÑdG âeÉb å«M
.É¡°SÉ«b øµÁ á«cƒ∏°S IQƒ°U ‘ ∂dPh ,¢SQO πµH IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG º∏©J ∫ÓN øe

 :á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh á£°ûfC’G ```2≈∏Y Ú©àj »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G áãMÉÑdG äOóM
√ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh äGhOC’G ∂dò˘˘ch ,É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG

 .á£°ûfC’G
:¢SQódG ‘ Ò°ùdG á£N ```3:»∏j Éªc πMGôe ™HQCG ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah Égójó– ”

:IƒYódG á∏Môe ```≈∏Y πªà°ûJ á«≤«°Sƒe áJƒf IAGôb ¤EG É¡JGò«ª∏J IƒYóH áª∏©ŸG Ωƒ≤Jh
ÜòŒ á≤jô£H áJƒædG √òg ∫ƒM á∏Ä°SC’G ¢†©H Ëó≤J ∫ÓN øe ,á«≤«°Sƒe äÉë∏£°üe
äÉeƒ∏©Ã á∏Ä°SC’G §ÑJôJh ,É¡«a πeCÉàdGh ,ÒµØàdG ¤EG øgƒYóJh ,ø¡bƒ°ûJh ,ø¡gÉÑàfG

 .á≤HÉ°ùdG äGò«ª∏àdG
:±É°ûµà°S’G á∏Môe ```ÒZ πªY äÉYƒª› ¤EG äGò«ª∏àdG º«°ù≤àH É¡«a áª∏©ŸG CGóÑJh

3322



±ƒbƒdGh ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d ø¡∏«°ü– ‘ ÚàYƒªÛG ¢ùfÉŒ
,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ¿ô°†ëj ⁄ »JÓdG äGò«ª∏àdG OÉ©Ñà°SG ”h ,ø¡d »FóÑŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 .äGÒ¨àŸG §Ñ°V èFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh

(ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH á°SGQódG »àYƒª› ¢ùfÉŒ øe ≥≤ëàdG (3) ºbQ ∫hóL
äGô«¨àªdGáYƒªéªdG¿Ω´ì.Ozä{ áª«b*iƒà°ùe

ád’ódG
 »æeõdG ôª©dGá«ÑjôéàdG19133^42118.091936.899ô«Z

ô¡°TC’ÉHá£HÉ°†dG19131^42115^3470ádGO
»∏Ñ≤dG π«°üëàdGá«ÑjôéàdG1918^15794^537036.577 ÒZ

IAGôb äGQÉ¡e ‘á£HÉ°†dG1917^47372^4803ádGO
á«≤«°SƒªdG áJƒædG

¿Éà°ùfÉéàe (á£HÉ°†dG ,á«ÑjôéàdG) á°SGQódG »àYƒª› ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
’ å«M ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e ‘ »∏Ñ≤dG π«°üëàdGh ,»æeõdG ôª©dG Ò¨àe ‘
QÉÑàNG ‘ ∂dòch ,äGò«ª∏àdG QÉªYCG äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ

.á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ,∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd k’hCG ```
≈∏Y …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛGh á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH
¢üæj …òdG ∫hC’G ¢VôØdG áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,?á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG
á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG ≈∏Y
á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛGh
äÉLQód …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd

.∂dP í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,á«FÉ°üME’G ád’ódG áaô©eh ,ÚàYƒªÛG äGò«ª∏J
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.áHôéàdG AóH πÑb ÚàYƒªÛG ÚH ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ióe í°Vƒj (Ü ,CG) ÚH ¥ôØdG  ```
 CG) ÚH ¥ôØdG ``` ````Ü , ````.ÉgóMh áHôéàdG äGÈÿ ¢Vô©àdG øY œÉædG Ò«¨àdG ióe í°Vƒj (

 CG ,CG) ÚH ¥ôØdG ``` ````∞bƒÃ áØdC’G + ÖjQóàdG äGÒãe øY œÉædG Ò«¨àdG ióe í°Vƒj (
.QÉÑàN’G

Ü ,Ü) ÚH ¥ôØdG ``` ````.QÉÑàN’ÉH áØdC’G øY œÉædG Ò«¨àdG ióe í°Vƒj (
,á«ÑjôŒh á£HÉ°V ÚàYƒª› øª°†àj …òdG ,»ÑjôéàdG êPƒªædG Gòg áãMÉÑdG âæÑJ ó≤dh
ƒªædG πeÉ©c èFÉàædG ábO ‘ ôKDƒJ äGÒ¨àeh ä’’O øe áHôéàdG ¬æY ôØ°ùJ ób Ée Öæéàd

.ÖjQóàdG ôKCG ∫É≤àfG πeÉYh ,≥«Ñ£àdG IÎa ∫ÓN

 á°SGQó`dG äGÒ`¨àe

:á«dÉàdG äGÒ¨àŸG ≈∏Y á°SGQódG √òg â∏ªà°TG
á≤jô£dGh ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ :¿Éjƒà°ùe É¡dh ,¢ùjQóàdG á≤jôW :π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ```1

.ájOÉ«àY’G
.á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e :™HÉàdG Ò¨àŸG ```2

á`«FÉ°üME’G á`÷É©ŸG

ád’ód (ä) QÉÑàNG áãMÉÑdG âeóîà°SG á«dÉ◊G á°SGQódG ¢Vhôa áë°U ióe øe ≥≤ëà∏dh
) á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G áeõ◊G ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,äÉ£°SƒàŸG ¥hôaSPSS,(

.(1995) »æ«Hô°ûdG ,(2003) ΩÓYƒHCG

á£«°SƒdG äGÒ¨àŸG §Ñ°V

‘ ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG äGÒ¨àŸG ¢†©H §Ñ°V ” á°SGQódG »àYƒª› ¢ùfÉŒ øe ócCÉà∏d
:É¡£Ñ°V ” »àdG äGÒ¨àŸG »∏j Éª«ah ,á°SGQódG èFÉàf

 :»æeõdG ôª©dG ```¢UÉÿGh ,á°SQóŸG πé°S ¤EG ´ƒLôdG ” »æeõdG ôª©dG Ò¨àe §Ñ°†d
 .äÉÑ°SGôdG äGò«ª∏àdG OÉ©Ñà°SG ”h ,á°SGQódG »àYƒªÛ OÓ«ŸG ïjQÉàH

 :á˘«˘≤˘«˘°SƒŸG á˘Jƒ˘æ˘dG IAGô˘b äGQÉ˘˘¡˘˘e ```‘ »˘∏˘«˘°üë˘à˘dG QÉ˘Ñ˘à˘˘N’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG âeÉ˘˘b
øe ócCÉàdG ±ó¡H ∂dPh ,ÚàYƒªÛG äGò«ª∏J ≈∏Y á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e
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øe äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG õ«côJ ‘ í°VGh »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿Éc É‡ ,¬d »æH …òdG ¢Vô¨dG ™e
á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ óYÉ°S É‡ ,¬à£°ûfCG ≈∏Y ø¡ÑjQóJ ∫ÓN
.ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ø°SQO »JÓdGh ,á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏àH áfQÉ≤ŸÉH ,ø¡jód

¤EG ø¡ª«°ù≤J ó©H á«ÑjôéàdG áYƒªÛG É¡H âeÉb »àdG á£°ûfC’Gh »HÉéjE’G QhódG ```2
PÉ˘˘î˘˘JGh äGÒ°ùØ˘˘à˘˘dG »˘˘à˘˘∏˘˘Mô˘˘e AÉ˘˘æ˘˘KCG á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸGh ø˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh ,IÒ¨˘˘˘°U äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›
≈∏Y IQó≤dGh ßØ◊G øY ó©ÑdG ≈∏Y óYÉ°S ∫É©a »ª«∏©J ƒL ≥∏N ¤EG iOCG ,äGAGôLEG

.≥«Ñ£àdGh º¡ØdG
ÚH RÉ‚E’G øe ƒL ≥∏N ≈∏Y πªY »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ¿CG ```3
Iƒ°†Y πc øµÁ …òdG ,ô°TÉÑŸG èàæŸG πYÉØàdGh ,á«HÉéjE’G á©ØæŸG ∫OÉÑJh äGò«ª∏àdG

.áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG AGOCÉH ΩÉ«≤dG øe áYƒªÛG äGƒ°†Y øe
äGQÉ¡ŸG ΩGóîà°SG ¬dÓN øe ºàj kAÉæH kÉfhÉ©Jh ,ádÉ©a ácQÉ°ûe äGò«ª∏à∏d ìÉJCG ¬fCG ```4
,êPƒªædG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äGƒ£ÿG ÚH π≤æàdG AÉæKCG á≤jô£dG √òg ‘ áæª°†àŸG
á©LGôeh ,äÉMÎ≤e ¤EG π°UƒàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ºK ,IƒYódG á∏Môe øe kájGóH
ìô˘˘Wh ,á˘˘°ûbÉ˘˘æŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘Y π˘˘˘Ñ˘˘˘b AÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üJh ,äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘LE’G
QOÉ˘˘˘°üe ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘j á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG OGô˘˘˘aCG ÚH ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘àŸG OÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G ¿CG ó˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘j É‡ ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SC’G
áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ∂dP …ODƒjh ,á©LGôdG ájò¨àdG Ö«dÉ°SCGh äÉeƒ∏©ŸG

.á«≤«°SƒŸG
øe ≥≤ëàdG ∂dòch ,∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ” ób ¿ƒµj ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG ∫ÓN øeh

.á°SGQódG ¢Vhôa øe ∫hC’G ¢VôØdG áë°U

ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ,ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd kÉ«fÉK ```
≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ≥«Ñ£àdG ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG
¢üæj …òdG ÊÉãdG ¢VôØdG áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,?á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG
á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG ≈∏Y
¢SÉ«≤dG ídÉ°üd á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ≥«Ñ£àdG ‘
äGò˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘d …QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©ŸG ±Gô˘˘˘˘ë˘˘˘˘f’Gh ,»˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ù◊G §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùM ” ,…ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
∫hó÷Gh ,á«FÉ°üME’G ád’ódG áaô©eh ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG AGOC’G ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG

.∂dP í°Vƒj ‹ÉàdG
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≈∏Y …ó©ÑdG AGOC’G ‘ á°SGQódG »àYƒª› ÚH ¥hôØdG ád’O í°Vƒj (4) ºbQ ∫hóL
.Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªÛ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG

¢SÉ≤ªdG Ò¨àŸG…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG(ä) áª«b ád’O
19 = ¿ á«ÑjôéJá£HÉ°V19 = ¿áHƒ°ùëªdG(ä)*

Ω´Ω´
QÉÑàN’G äÉLQO25^31582^688519^47372^22037^303ádGO0^05

…ó©ÑdG

ÚH (0^05) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O …P ¥ôa OƒLh (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
QÉ˘Ñ˘à˘N’G è˘FÉ˘à˘f ‘ (á˘˘£˘˘HÉ˘˘°†dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG) Úà˘˘Yƒ˘˘ªÛG äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J äÉ˘˘LQO äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e
áYƒªÛG äGò«ª∏J ídÉ°üd ¥ôØdG Gògh ,á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG äGQÉ¡Ÿ …ó©ÑdG »∏«°üëàdG
áYƒªÛG äGò«ª∏J óYÉ°S »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ¿CG ≈∏Y ∫ój É‡ ,á«ÑjôéàdG
øe ÈcCG áLQóH á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©e ôcòJ ≈∏Y á«ÑjôéàdG
å«M øe á°Vhô©ŸG á«≤«°SƒŸG áJƒædG ø¡ª¡a ¤EG iOCG É‡ ,á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏J
ø¡Ñ°ùcCG Gòg πch ,É¡«a IOƒLƒŸG á«≤«°SƒŸG äÉë∏£°üŸG IÉYGôeh É¡JAGôb äGƒ£N
¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOCGh ,á¡HÉ°ûe iôNCG ∞bGƒe ‘ É¡æª∏©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG

.á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG ≈∏Y ø¡bƒØJ
QÉÑàNG áLQód …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ ¥hôØ∏d áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG ∫hó÷G øe í°†àj Éªc
§°Sƒàe ≠∏H ,á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG äGò«ª∏J ÚH á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG äGQÉ¡e
äÉ˘LQO §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≠˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,(25^3158) á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G äÉ˘˘LQO
»gh ,(7^303) õJR áª«b â¨∏H óbh ,(19^4737) á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏J
êPƒ‰ ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh ,(36) ájôM äÉLQO óæYh ,(0^05) ád’O iƒà°ùe óæY ádGO
IAGôb ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ™ØJôe ôKCG ¬d »FÉæÑdG º∏©àdG

.á«≤«°SƒŸG áJƒædG
:¤EG ∂dP áãMÉÑdG ™LôJh

kÉeÉ“ kÉ≤°ùàe ¿Éc á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏àd »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæH ¢ùjQóàdG ¿CG ```1
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*(36 ) ájôM äÉLQO óæY ∂dPh ,(021 .2) …hÉ°ùJ 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G ä áª«b



.ø¡jód á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ
‹ÉàdÉHh ,QGhOC’G ∫OÉÑJh »YÉª÷G QhódG Rõ©j º«∏©àdG ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ¿CG ```4
¿QhÉëàjh ,kÉ°†©H ø¡°†©H º∏©J äÉYƒª› ‘ ø∏ª©j »FÓdG äGò«ª∏àdG QÉµaCG §«°ûæJ

 .É¡àYƒª› √ÉŒ á«dhDƒ°ùÃ áYƒªÛG ‘ Iò«ª∏J πc ô©°ûJ å«ëH ø¡æ«H Éª«a
,äGò«ª∏àdG ÚH ≥jôØdG ìhQ á«ªæJ ¤EG …ODƒj »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ¿CG ```5
ƒëf º«∏°ùdG √ÉŒ’G øjƒµJh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ¤EGh ,äGQó≤dG äÉØ∏àfl
áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJh ,π«°üëàdG IOÉjR ‹ÉàdÉHh ,á«≤«°SƒŸG á«HÎdG IOÉe

.ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ‘ …OôØdG πª©dGh »°ùaÉæàdG πª©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH ,á«≤«°SƒŸG
øe ≥≤ëàdG ∂dòch ,ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ” ób ¿ƒµj ,≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG ∫ÓN øeh

.ÊÉãdG á°SGQódG ¢Vôa
á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ,ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd kÉãdÉK ```
äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ≥«Ñ£àdG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH
óLƒJ ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdG ådÉãdG ¢VôØdG áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,?á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb
»∏Ñ≤dG ≥«Ñ£àdG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa
ÜÉ°ùM ” ,…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ídÉ°üd á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≈∏Y …ó©ÑdGh
AGOC’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏J äÉLQód …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

.∂dP í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,á«FÉ°üME’G ád’ódG áaô©eh ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG

áYƒªéª∏d ió©ÑdGh »∏Ñ≤dG Ú°SÉ«≤dG ÚH ¥hôØdG ád’O í°Vƒj (6) ºbQ ∫hóL
á£ÑJôe áYƒªÛ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ≈≤«°SƒŸG QÉÑàNG ≈∏Y á£HÉ°†dG

¢SÉ≤ªdG Ò¨àŸG»∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG(ä)áª«b ád’O
Ω´Ω´áHƒ°ùëªdG(ä)*

äÉLQO ´ƒªée17^47372^480319^4737 2^22037^254 óæY ádGO
äGQÉ¡e QÉÑàNG0^05

áJƒædG IAGôb
á«≤«°SƒªdG
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*(36 ) ájôM äÉLQO óæY ∂dPh ,(021 .2) …hÉ°ùJ 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G ä áª«b



áYƒªéª∏d …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG Ú°SÉ«≤dG ÚH ¥hôØdG ád’O í°Vƒj (5) ºbQ ∫hóL
.á£ÑJôe áYƒªÛ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≈∏Y á«ÑjôéàdG

¢SÉ≤ªdG Ò¨àŸG»∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG(ä)áª«b ád’O
Ω´Ω´áHƒ°ùëªdG(ä)*

äÉLQO ´ƒªée18^15794^491725^31582^68858^337 óæY ádGO
äGQÉ¡e QÉÑàNG0^05
 áJƒædG IAGôb

á«≤«°SƒªdG

QÉÑàNG áLQód …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG Ú°SÉ«≤dG ÚH ¥hôØ∏d áÑ°ùædÉH (5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
¢SÉ«≤dG §°Sƒàe ≠∏H ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J ÚH á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°SƒŸG á˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG IAGô˘˘˘˘b äGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘NG äÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘d »˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
â¨∏H óbh ,(25^3158) …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ ø¡JÉLQO §°Sƒàe ≠∏H Éªæ«H ,(18^1579)
ájôM äÉLQO óæYh ,(0^05) ád’O iƒà°ùe óæY ádGO »gh ,(8^337) (ä( áª«b
êPƒ‰ ΩGóîà°S’ ™ØJôŸG ôKC’G ≈∏Y ∫ój Gògh ,…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ídÉ°üd ¥hôØdG √ògh ,(18)

 .á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ¢ShQód á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J ¢ùjQóJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG
:¤EG ∂dP áãMÉÑdG ™LôJh

∫ÓN øe äGò«ª∏àdG ÒµØJ ¬Lƒj »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ¿CG ```1
á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô£J ºK ,á«≤«°SƒŸG áJƒædG áª∏©ŸG É¡«a ¢Vô©J »àdGh ,IƒYódG á∏Môe

.äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG âØ∏d
,±É°ûµà°S’G á∏Môe ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J ÚH QGO …òdG QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG ```2
äÉeó≤ŸG øeh ,á≤HÉ°ùdG ø¡JGÈN øe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ±É°ûàcGh êÉàæà°SG ádhÉfih

.áª«∏°ùdG á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ≈∏Y øgóYÉ°S É‡ ,ø¡d IÉ£©ŸG
ìGÎbG á∏Môe AÉæKCG áª∏©ŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J ÚH äQGO »àdG äÉ°ûbÉæŸG ```3
¤EG π°UƒàdG á«Ø«µd ìô°T øe ¬àæª°†J Éeh ,AGôLEG PÉîJG á∏Môeh ∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG
≈∏Y óYÉ°S É‡ ,áë«ë°U IAGôb áeó≤ŸG áJƒædG IAGôb πLCG øe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG
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*(36 ) ájôM äÉLQO óæY ∂dPh ,(021 .2) …hÉ°ùJ 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G ä áª«b



á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ¢ùjQóJ ‘ áeóîà°ùŸG ájó«∏≤àdG ÒZ èeGÈdG ¿CG É¡éFÉàf âë°VhCG
,á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG ‘ áØ∏àıG á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ ò«eÓàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ âª¡°SCG

 .(IOÉŸG º∏©J ƒëf á«©aGódG á«ªæJ ¤EG äOCG kÉ°†jCGh

 á`°SGQódG äÉ`«°UƒJ

:»∏j ÉÃ áãMÉÑdG »°UƒJ á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘
äGQô≤e ∫ÓN øe »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ≈∏Y á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW ÖjQóJ ```1

.á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ º¡ÑjQóJ AÉæKCG ∂dP ≥«Ñ£Jh ,¢ùjQóàdG ¥ôW
á˘˘«˘˘HÎdG IOÉ˘˘e ‘ »˘˘FÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG êPƒ‰ ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ÖjQó˘˘˘J ```2

 .á«≤«°SƒŸG
,¢ùjQóàdG ‘ áãjóM Ö«dÉ°SCGh πNGóe ΩGóîà°SG ≈∏Y á«≤«°SƒŸG á«HÎdG »ª∏©e ™«é°ûJ ```3

.º∏©àdG á«∏ªY ‘ á«∏YÉa ÌcCG º∏©àŸG π©Œh ,º∏©àŸGh º∏©ŸG QhO ÚH ¿RGƒJ
.ÒµØàdG á«ªæJ ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùJ IQƒ°üH ¬àZÉ«°Uh ,á«≤«°SƒŸG á«HÎdG Qô≤e ôjƒ£J ```4
π©Œ »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’ÉH º¡HÓW ∞«∏µJ ≈∏Y á«≤«°SƒŸG á«HÎdG »ª∏©e ™«é°ûJ ```5

.kGôKCG ≈≤HCGh kÉ≤ªY ÌcCG º¡ª∏©J
.»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæd kÉ≤ah á«≤«°SƒŸG á«HÎdG äGQô≤Ÿ º∏©ŸG π«dO OGóYEG ```6

á`MÎ≤ŸG äÉ`°SGQódG

:πãe á∏ªµŸG çƒëÑdG øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG áãMÉÑdG ìÎ≤J åëÑdG Gò¡d k’Éªµà°SG
IOÉe º∏©J ƒëf ò«eÓàdG á«©aGO á«ªæJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ôKCG á°SGQO ```1

 .≈≤«°SƒŸG
.á«≤«°SƒŸG á«HÎdG óYGƒb ¢ùjQóJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ```2

,¢ùæ÷G Ò¨àe ôKCG ∫ƒM »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG ```3
.≈≤«°SƒŸG º∏©J ƒëf ò«eÓàdG äÉgÉŒGh π«°ü– iƒà°ùe ≈∏Y ø°ùdG Ò¨àeh

iôNC’G á«FGôKE’G èeGÈdG ¢†©H ™e »FÉæÑdG º∏©àdG èeÉfÈd áfQÉ≤e á°SGQO πªY ```4
.áØ∏àıG á«°SGQódG OGƒŸG ‘ áÑ∏£dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á«∏YÉa ÉgÌcCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

IOÉÃ ±õ©dG ´ôa ¢ùjQóJ ‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ∫ƒM á°SGQO AGôLEÉ```5
.ò«eÓàdG AGOCG ≈∏Y √ôKCG ¢SÉ«bh ,á«≤«°SƒŸG á«HÎdG
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áLQód …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG Ú°SÉ«≤dG ÚH ¥hôØ∏d áÑ°ùædÉH (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
§°Sƒàe ≠∏H ,á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏J ÚH á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG
§˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ,(17^4737) á˘˘˘£˘˘˘HÉ˘˘˘°†dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG äÉ˘˘˘LQó˘˘˘d »˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
ájó«∏≤àdG á≤jô£dG èFÉàf ¿CG »æ©j Gògh ,(19^4737) …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ ø¡JÉLQO
‘ ø°ù– ≈∏Y âdO ób ≈≤«°SƒŸG áª∏©e πÑb øe á©ÑàŸG á≤jô£dG ¿CG …CG ,ádGO äAÉL
¢ShQO ø¡«≤∏àd ∂dPh ,á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG iƒà°ùe
Gòg ºZQ øµdh ,áª∏©ŸG πÑb øe ™ÑàŸG …ó«∏≤àdG èeÉfÈdG ≥jôW øY á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG
âbƒØJ ó≤a ,á£HÉ°†dG áYƒªÛG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG iƒà°ùe ‘ ø°ùëàdG
ΩGóîà°SÉH á«≤«°SƒŸG áJƒædG IAGôb ¢ShQO â≤∏J »àdG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äGò«ª∏J ø¡«∏Y
øY äGò«ª∏àdG ¤EG áª∏©ŸG øe º∏©àdG õcôe π≤f ‘ º¡°SCG …òdG ,»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰
™e ¿hÉ©àdGh ,πYÉØàdG ≥jôW øY º∏©àdG ≈∏Y ø¡JóYÉ°ùŸ áeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡J ≥jôW
øe ø¡æ«H Qhój Ée ∫ÓN øe øgAGQBGh øgQÉµaCG ø¡dƒÑb IOÉjRh ,áYƒªÛG äGò«ª∏J
AGOC’G ≈∏Y óªà©J »àdG ájOôØdG á«°ùaÉæàdG á≤jô£dG ¢ùµY ≈∏Y ∂dPh ,á«YÉªL äÉ°ûbÉæe
á≤jô£dG √òg ‘ äGò«ª∏àdG øe äGÒãµdG ¿CG Éªc ,Ò¨dG ™e ácQÉ°ûŸG ¿hO …OôØdG
∫òH ¿hO áª∏©ŸG ≈∏Y kÉ«∏c kGOÉªàYG kÉ°†jCG ¿óªà©jh ,Ú≤∏àdGh ßØ◊G ≈∏Y ¿óªà©j ájó«∏≤àdG

.É¡HÉ°ùàcGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Oƒ¡› …CG
≥≤ëàdG ∂dòch ,ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ” ób ¿ƒµj ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG ∫ÓN øeh

.ådÉãdG á°SGQódG ¢Vôa øe
; 2007,»æ°ùM ; 2003, óªMCG) øe πc äÉ°SGQO èFÉàf ™e kÉ«FõL èFÉàædG √òg ≥ØàJ ```

 ;2006 ,π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘M ;2004 ,≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘M&Syzmamski, 1995 Shiland, 1997

Adams,1998 ; Steele,1994 ; Duranº˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¿CG É˘˘¡˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f äô˘˘˘¡˘˘˘XCG »˘˘˘à˘˘˘dGh (;
,áÑ∏£dG iód π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ »HÉéjEG ôKCG ¬d »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH

.áØ∏àıG OGƒŸG ‘ äGQÉ¡ŸG á«ªæJh
;2009 ,Öjó˘˘˘dG) äÉ˘˘˘°SGQO ™˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘Fõ˘˘˘L è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘J ```Louis, 2001)Vega,

Kosta,2000;ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’ í˘˘˘˘°VGhh ,∫GO ô˘˘˘˘KCG Oƒ˘˘˘˘Lh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f Rô˘˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,
á«≤«°SƒŸG IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G.

```óÑY ;2006 ,…OÉ¡dG óÑY) øe πc äÉ°SGQO ™e kÉ«FõL á°SGQódG èFÉàf ≥ØàJ kGÒNCGh
;2006 ,¬∏dGVanneman, 1999; Roi, 1991White &Huber, 2010;»àdGh)
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 .320```294 ,3 Oó©dG ,13 ó∏ÛG ,É«æŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG ‘
*‘ »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SG ôKCG .(2001) ¥GRôdG óÑY ,º∏jƒ°S ;π«∏N ,¿Gƒ°VQ

∞°üdG ò«eÓJ iód óbÉædG ÒµØàdGh ,á«ª∏©dG º«gÉØŸG ¢†©H á«ªæJ ≈∏Y Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ
,É«æŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG ‘ åëÑdG á∏› ,…OGóYE’G ÊÉãdG

/ 107 ,2 Oó©dG ,15 ó∏ÛG .133
*,ô°üe ,IôgÉ≤dG ,2• ,á«FÉæH ájDhQ ,º¡Ø∏d Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ .(2004) ∫Éªc ,¿ƒàjR

 .ÖàµdG ⁄ÉY
*IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæàd ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa .(2006) óªMCG ,…OÉ¡dG óÑY

á«∏c ,ÖdÉ£dG AGOCG Ú°ù– ‘ É¡æe IOÉaE’Gh ,¢UÉH GÎæµdG ádBG »°SQGód á«∏gƒdG
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≈dEG â∏°UƒJ ,á«≤«°SƒªdG á«HôàdG IOÉªd áª∏©e É¡∏ªY AÉæKCG áãMÉÑdG ¬à¶M’ Ée ∫ÓN øeh
ióe áaô©ªd ;êPƒªædG Gòg ΩGóîà°SG AÉæKCG É¡JÉYGôe Öéj á«°SÉ°SCG äGQÉÑàYG ∑Éæg ¿CG

.á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ »a ¬à«∏YÉa
*»a ègÉæªdG º°ùb ÉgóYCG »àdG á«ª∏©dG IOÉªdG ≈∏Y kÉªFÉb »ª«∏©àdG iƒàëªdG ¿ƒµj ¿CG

 .äGò«ª∏à∏d ájôª©dG á∏MôªdG ™e Ö°SÉæàj …òdGh ,á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe
*Éªe ,π∏ªdÉH äGò«ª∏àdG ô©°ûJ ’ ≈àM :óMGƒdG ¢SQódG »a áeóîà°ùªdG äGQÉ¡ªdG ´ƒæJ

Ée πc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÉgQÉÑàYG »a áãMÉÑdG â©°Vh Éªc ,áãjóëdG á≤jô£dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj
kÉcÉHQEG ´ƒæàdG Gòg ÖÑ°ùj ¿CG ¿hO √ô«°ù«J ≈∏Y πª©dGh ,á«ª∏©dG IOÉªdG »a Ö©°U ƒg

äGò«ª∏à∏d .

*IOÉªdG QÉ«àNG »a áãMÉÑdG âYGQ å«M ,äÉÑjQóàdGh á«ª∏©dG IOÉªdG áHƒ©°U iƒà°ùe
äGQÉ¡ªdG ¿ƒµJ ¿CGh ,É¡àHƒ©°U iƒà°ùe å«M øe áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG äÉÑjQóàdGh á«ª∏©dG

É¡YƒæJ å«M øe áÑ°SÉæe ¢ShQódG »a áeóîà°ùªdG .

*πc äÉYƒªée ≈dEG ∞°üdG º°ù≤j å«M ,äÉÑjQóàdG πc »a »YÉªédG AGOC’G ≥«≤ëJ
 .áYƒªéªdG »a ÉgQhO Iò«ª∏J πµd ,äGò«ª∏J ™HQCG øe ¿ƒµàJ kÉÑjô≤J áYƒªée

*ø¡d áÑÑëªdG äÉWÉ°ûædG øe ô«ãµdG á°SQÉªe äGò«ª∏à∏d áãjóëdG á≤jô£dG í«àJ.

:á``«æeõdG á``£îdG
»a ø«à°üM ™bGƒH óMGƒdG ¢SQódG ¢ùjQóJ ºàj ,¢ShQO (7) øe ¿ƒµàj »dÉëdG π«dódG ¿EG
IôàØdG âMhGôJ óbh ,¿Gô¡°T ÉgQób á«æeR Iôàa áHôéàdG âbô¨à°SG ó≤a ºK øeh ,´ƒÑ°SC’G

 .á«°SGQO á°üM ∫OÉ©j ÉªH á≤«bO (45```40) ø«H Ée IóMGƒdG á°üë∏d á«æeõdG

 :º``jƒ≤àdG π``FÉ°Sh
kAÉæHh ,IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a ÉæMÉéf ióe ≈∏Y ºµëdG ™«£à°ùf ºjƒ≤àdG ≥jôW øY
äGQÉ¡e »a äGò«ª∏àdG ºjƒ≤J ∫ƒM Ö°üæj »dÉëdG π«dódG »a ºjƒ≤àdG ¿EÉa Ωó≤J Ée »∏Y

:»∏j Ée ∫ÓN øe ∂dP ºà«°Sh ,á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb
*â∏°UƒJ Ée ∫ÓN øe É¡∏ªY áYƒªée πc Ωƒ≤J å«M kÉ«JGP kÉªjƒ≤J ¿ƒµjh :»dhC’G ºjƒ≤àdG

.áª∏©ªdG IóYÉ°ùªH ¬ª¡a ºJh ,¬«dEG
*ó©H á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG ≥«Ñ£àH ∂dP ºà«°Sh :»FÉ¡ædG ºjƒ≤àdG
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 á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæàd º∏©ªdG π«dO

 :º∏``©ªdG π«dóH ∞`jô©J
É˘˘¡˘˘©˘˘°Vƒ˘˘H á˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG âeÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘°SGQó˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a º˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘H Oƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘ª˘˘˘dG
.á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb »a äGò«ª∏àdG äGQÉ¡e á«ªæàd »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf ΩGóîà°SÉH

 :º∏``©ªdG π«dO ±Gó``gCG
º˘∏˘©˘à˘dG êPƒ˘ª˘f ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG IAGô˘˘≤˘˘dG ¢ShQO º˘˘jó˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ```CG

.»FÉæÑdG
.¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ```Ü

,kÉjô°üHh kÉ«©ª°S ,É¡JÉYÉ≤jEGh ≈≤«°SƒªdG ±hôM õ««ªJ ≈∏Y äGò«ª∏àdG IQób ø«°ùëJ ```ê
 .kÉª«∏°S kGõ««ªJ

 .¬eÉ°ùbCG πµH á«≤«°SƒªdG IAGô≤dG ´ôa ÜÉ©«à°SG ≈∏Y äGò«ª∏àdG IQób ø«°ùëJ ```O

:π``«dó∏d »FGôLE’G ¢SÉ°SC’G
áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e á«ªæJ ±ó¡H á«dÉëdG á°SGQódG »a Ωóîà°ùªdG º∏©ªdG π«dO óªà©j
á«fÉãdG á≤∏ëdG »a ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J ≈∏Y á«≤«°SƒªdG á«HôàdG IOÉe »a á«≤«°SƒªdG

 :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe øe

 :π````«dódG º``«ª°üJ
:ø«à∏MôªH º∏©ªdG π«dO ôªj

êPƒªf Aƒ°V »a »dÉëdG º∏©ªdG π«dO OGóYEÉH áãMÉÑdG É¡«a Ωƒ≤J ±ƒ°S :OGóYE’G á∏Môe ```
äGò«ª∏J ≈∏Y IQô≤ªdG á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb ¢ShQO ≈∏Y kIóªà©e ,»FÉæÑdG º∏©àdG

 .¢SOÉ°ùdG ∞°üdG
á«HôàdG IOÉe Qô≤e øe IQÉàîªdG ¢ShQódG ìô°ûH áãMÉÑdG âeÉb É¡«ah :≥«Ñ£àdG á∏Môe ```
á°UÉîdG ¢ùjQóàdG á«é«JGôà°SG Aƒ°V »a ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J ≈∏Y á«≤«°SƒªdG

.á°SGQódG √òg »a IOóëªdG »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªæH
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 :¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
:IƒYódG á∏Môe ``` k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```1
?á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G øY á≤HÉ°ùdG ∂JÉeƒ∏©e »g Ée :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ºjó≤J ∫ÓN

IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áfhóªdG á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G øe áYƒªée äGò«ª∏à∏d áª∏©ªdG Ωó≤J ºK ```2
Ö∏£Jh ,¿ƒjõØ∏àdG RÉ¡L ¬H π°UƒªdG ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y É¡°VôY ≥jôW øY ,AÉ°†«ÑdG

.∫Éµ°TC’G √òg øeRh AÉª°SCG øY ø¡JÉ¶MÓe π«é°ùJh ,É¡°üëa ø¡æe
áª∏©ªdG ¢ûbÉæJh ,»≤«°SƒªdG êQóªdG •ƒ£Nh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG ≈dEG π≤àæf ºK ```3
…òdG »≤«°SƒªdG êQóªdG É¡jƒëj »àdG äÉaÉ°ùªdGh •ƒ£îdG AÉª°SCG »a É¡JGò«ª∏J

 .∫ƒ°U ìÉàØe …ƒëj
ø˘jRGƒ˘ª˘dG ø˘Y á˘≤˘HÉ˘°ùdG ø˘¡˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘JGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘J º˘˘K ```4
ø¡æe Ö∏£Jh ,ÆQhC’G ádBG ≈∏Y áahõ©e Iô«¨°U äÉYƒ£≤e ø¡©ª°ùJ ºK ,á«≤«°SƒªdG

 .¿Gõ«ªdG ´ƒf »a ô«µØàdG
.´ƒª°ùªdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG AGOCG á«Ø«c ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```5

,êhOõªdGh OôØªdG π°UÉØdG §îdG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©ªH äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG ôcòJ ```6
ø¡æe Ö∏£Jh ,á«FÉØdƒ°U IAGôb øjôªJ É¡«∏Y ¿hóªdG äÉbÉ£ÑdG ™jRƒàH Ωƒ≤J ºK

.øjôªàdG »a ¿hóªdG ¿Gõ«ªdG IQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH øjôªàdG IAGôb á«Ø«c »a ô«µØàdG

:±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` É«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG º°ù≤J ```1
AÉª°SCGh ,¿Gõ«ªdG ójóëJh ,ø¡d áeó≤ªdG ábÉ£ÑdG ≈∏Y ¿hóªdG øjôªàdG á°SGQód

.øjôªàdG É¡jƒàëj »àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G
¿Gõ«ªdG øY á≤HÉ°ùdG É¡JÉeƒ∏©e á©LGôe ≈∏Y äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc ∞µ©J ```2
ô˘˘cò˘˘J º˘˘K ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘≤˘˘jE’G ∫É˘˘µ˘˘°TC’Gh ,á˘˘«˘˘Jƒ˘˘°üdG äÉ˘˘LQó˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘˘°SCGh ,¿hó˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
É¡jód á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG §HQ áYƒªée πc ∫hÉëJh ,É¡eÉeCG ¿hóªdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG
≈dEG π°Uƒà∏d ádhÉëe »a á«Jƒ°U äÉLQOh ,á«YÉ≤jEG ∫Éµ°TCG øe øjôªàdG ¬æª°†àj ÉªH

.øjôªàdG IAGôb
¿hó˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘°Vhô˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Üƒ˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘c ¢SQó˘˘˘J ```3
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á«ªæJ »a »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf ΩGóîà°SG ôKCG øY ∞°ûµ∏d áHôéàdG ≥«Ñ£J øe AÉ¡àf’G
á«fÉãdG á≤∏ëdG »a ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG äGò«ª∏J iód á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôªH

ájó«¡ªàdG ≈dhC’G á°üëdG
*áãjóëdG áHôéàdG øY á£°ùÑe Iôµa äGò«ª∏à∏d áª∏©ªdG ìô°ûJ.

*√óFGƒah »FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf ≈∏Y äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG ±ô©J.

*áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e º∏©J »a áãjóëdG á≤jô£dG äGõ«ªe äGò«ª∏à∏d áª∏©ªdG ìô°ûJ
á«≤«°SƒªdG .

*ø¡àcQÉ°ûe ≈∏Y äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG ôµ°ûJ .

 áãdÉãdGh á«fÉãdG á°üëdG ``` ∫hC’G ¢SQódG

 (á«Jƒ°üdG äÉLQódGh á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G)

:¢SQó`dG ±Gó```gCG:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe
.øeõdGh πµ°ûdG å«M øe á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G ø«H Iò«ª∏àdG ¥ôØJ ¿CG ```1

.ô≤ædG ≥jôW øY ¬YÉ≤jEG ´Éª°S OôéªH »YÉ≤jE’G πµ°ûdG Iò«ª∏àdG èàæà°ùJ ¿CG ```2
 .¬«dEG IQÉ°TE’G OôéªH »YÉ≤jE’G πµ°ûdG Iò«ª∏àdG CGô≤J ¿CG ```3

.¿Gõ«e πc øjhóJ á≤jôW å«M øe á«≤«°SƒªdG øjRGƒªdG ´GƒfCG Iò«ª∏àdG ±ô©J ¿CG ```4
 .»≤«°SƒªdG êQóªdG ≈∏Y á«Jƒ°üdG äÉLQódG øcÉeCG Iò«ª∏àdG OóëJ ¿CG ```5

.πØ°SC’Gh ≈∏YC’G ºbôdG ≈æ©e å«M øe á«≤«°SƒªdG øjRGƒªdG Iò«ª∏àdG ±ô©J ¿CG ```6
.áØ∏àîªdG á«≤«°SƒªdG øjRGƒªdG äGQÉ°TEG Iò«ª∏àdG …ODƒJ ¿CG ```7

á«æeõdG IóMƒdGh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG øcÉeCG IÉYGôe ™e øjôªàdG Iò«ª∏àdG CGô≤J ¿CG ```8
.øjôªà∏d

á```«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdG
*.AÉ°†«ÑdG IQƒÑ°ùdG ,ôJƒ«ÑªµdG ,¿ƒjõØ∏àdG ,ÆQhC’G
*.»FÉØdƒ°U øjôªJ ≈∏Y áYƒªée πc …ƒàëJ ,äÉbÉ£ÑdG øe äÉYƒªée
*.á«Jƒ°üdG äÉLQódG ∂dòch ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G í°VƒJ áMƒd
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 á°ùeÉîdGh á©HGôdG á°üëdG ``` »fÉãdG ¢SQódG

(»FÉæãdG ¿Gõ«ªdGh ,êhOõªdGh ,OôØªdG π°UÉØdG)
:¢SQódG ±GógCG:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe

.»≤«°SƒªdG øjôªàdG »a ™bƒªdGh ,º°S’G å«M øe êhOõªdGh OôØªdG π°UÉØdG ±ô©J ¿CG ```1
.¬æjhóJ á≤jôW å«M øe »FÉæãdG ¿Gõ«ªdGh ,á«≤«°SƒªdG IQhRÉªdG ±ô©J ¿CG ```2

»a Éª¡æe πc ¿Éµeh ,∞«©°†dGh …ƒ≤dG ôÑædG å«M øe »FÉæãdG ¿Gõ«ªdG ±ô©J ¿CG ```3
 .øjôªàdG

.øjôªàdG IAGôb AÉæKCG ¬FGOCG á«Ø«ch ,¬JQÉ°TEG å«M øe »FÉæãdG ¿Gõ«ªdG ±ô©J ¿CG ```4
áë«ë°U IAGôb á«FÉæZ ºK ,á«FÉØdƒ°U ºK ,á«YÉ≤jEG IAGôb kÉ£«°ùH kÉæjôªJ CGô≤J ¿CG ```5

.ÆQhC’G áÑMÉ°üªH

á`«ª«∏©àdG π`FÉ°SƒdG
*ÆQhC’G ádBG ,¿ƒjõØ∏àdG ,ôJƒ«ÑªµdG.

*»FÉàK ¿Gõ«e »a øjQÉªJ É¡«∏Y ¿hóe ,äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée.

 ¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
 :IƒYódG á∏Môe  ``` k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```1
≈æ©e Éeh ?êhOõªdGh OôØªdG π°UÉØdG ≈æ©e Ée :ø««dÉàdG ø«dGDƒ°ùdG ºjó≤J ∫ÓN

?»≤«°SƒªdG ¿Gõ«ªdG
OôØªdG π°UÉØdG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©e »a äGò«ª∏àdG á°ûbÉæe »a áª∏©ªdG CGóÑJ ```2
øjhóàdG »a Éª¡æe πc IóFÉah ,»ÑæLC’Gh »Hô©dG º°S’G å«M øe ,êhOõªdG π°UÉØdGh
ºK ,?á«≤«°SƒªdG IQhRÉªdG »g Éeh ,»≤«°SƒªdG øjôªàdG »a Éª¡©°VGƒeh ,»≤«°SƒªdG
≈æ©e »a ô«µØàdG ø¡æe Ö∏£J Éªc ,∂dP øY äÉeƒ∏©e øe ø¡jód Ée πc ø¡æe Ö∏£J
á«Ø«ch ,¬«∏Y ádGódG äGQÉ°TE’Gh ,¬«a πØ°SC’Gh ≈∏YC’G ºbôdGh ,»≤«°SƒªdG ¿Gõ«ªdG

 .∞«©°†dGh …ƒ≤dG ôÑædG ™°VGƒeh øjQÉªàdG IAGôb AÉæKCG É¡eGóîà°SG
»a äÉæ«©à°ùe ,äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ¿hóªdG øjôªàdG ≈dEG É¡JGò«ª∏J ô¶f áª∏©ªdG ¬LƒJ ºK ```3

.áª∏©ªdG ™e ø¡à°ûbÉæe ∫ÓN äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG π°UƒàdG ºJ ÉªH ∂dP
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.É¡àë°U øe ócCÉà∏d áª∏©ªdG ≈∏Y É¡°Vô©J ±ƒ°S »àdG É¡à∏Ä°SCGh É¡JÉ¶MÓe
Ö∏£Jh ,ÆQhC’G ádBG ≈∏Y øjôªàdG ≈≤«°Sƒe ±õ©d ´Éªà°S’G ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```4

.kÉ«FÉØdƒ°U øjôªàdG IAGô≤H áYƒª°ùªdG ≈≤«°SƒªdG §HQ ø¡æe
:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ``` kÉãdÉK

¢Vhô©ªdG øjôªà∏d ø¡à°SGQO ∫ÓN øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
äÉLQódG AÉª°SC’ ≥«bO ójóëJ ≈dEG ø¡©e π°UƒàJ á°ûbÉæªdG √òg ∫ÓN øeh ;ø¡«∏Y

.á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G AÉª°SCG ∂dòch ,øjôªàdG É¡jƒëj »àdG á«Jƒ°üdG
øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée IAGôb »a É¡æY Üƒæj øe äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc QÉàîJ ```2
á˘ª˘∏˘©˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘Jh ,äGò˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩÉ˘˘eCG ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG IAGô˘˘b ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e
á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »a ø¡©e π°üJh ,ø¡JAGôb ó≤fh π«∏ëJ »a äGò«ª∏àdG IóYÉ°ùªH

.áYƒªée πc øjôªàd áë°VGh IAGôb ≈dEG
ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘e ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J É˘˘e äGò˘˘«˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘c ìô˘˘˘°ûJ ```3
ø¡JóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,äÉYƒªéªdG »bÉH ™e ∂dP ¢ûbÉæJh ,É¡«∏Y ¢Vhô©ªdG

.øjôªàdG ¬jƒëj …òdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH áë«ë°üdG IAGô≤dG ≈dEG π°Uƒà∏d
:AGô`LE’G PÉ`îJG á∏`Môe ``` kÉ©HGQ

 .øjôªàdG »a ¿hóªdG ¿Gõ«ªdG ¢üFÉ°üN ¢†©H ójóëJ áYƒªée πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```1
øY á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG »a äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Ée ≥«Ñ£J ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```2

.¿Gõ«ªdG IQÉ°TEG ΩGóîà°SÉHh ,á«FÉØdƒ°U IAGôb ø¡«∏Y ¢Vhô©ªdG øjôªàdG IAGôb á«Ø«c
ºK ,k’hCG á«YÉ≤jEG IAGôb ø¡«∏Y ¢Vhô©ªdG øjôªàdG IAGôb äGò«ª∏àdG øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```3

.ÆQhC’G ádBG áÑMÉ°üªH á«FÉæZ ºK ,¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH á«FÉØdƒ°U
.óëdG Gòg óæY ¢SQódG »¡æJh øgó¡L ≈∏Y äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG ôµ°ûJ ```4
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äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J ´É˘Ñ˘JÉ˘˘H kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘L kAÉ˘˘æ˘˘Z ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Z äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e π˘˘c ∫hÉ˘˘ë˘˘J ```3
kAÉæZ øjôªàdÉH á°UÉîdG áJƒædG AÉæZ ≈dEG π°Uƒà∏d ø¡JóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,áª∏©ªdG

.kÉë«ë°U
øgóYÉ°ùJh ,øjôªàdG AÉæZ AÉæKCG áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ø«H QGƒëdG áª∏©ªdG Oƒ≤J ```4
kÉ«FÉæZ ºK ,kÉ«FÉØdƒ°U ºK ,kÉ«YÉ≤jEG øjôªàdG IAGôb á«Ø«c ≈dEG ø¡°ùØfCÉH ø∏°Uƒà«d

.áª¶àæeh áë«ë°U á≤jô£H

 :AGôLE’G PÉîJG á∏Môe ``` kÉ©HGQ
™e çÓãdG ¥ô£dÉH É¡H ¢UÉîdG øjôªàdG CGô≤J ¿CG áYƒªée πc øe áª∏©ªdG Ö∏W ```1

 .øjôªàdG ¿Gõ«eh ,äÉeÓ©dG øeR ≈∏Y ®ÉØëdG
ºK ,ÉgOôØªH ÆQhC’G ádBG ≈∏Y áYƒªée πµH ¢UÉîdG øjôªàdG ±õ©H áª∏©ªdG Ωƒ≤J ```2
≈∏Y ádGódG ó«dG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH øjôªàdG AÉæ¨H Ωƒ≤J ¿CG áYƒªée πc øe Ö∏£J

 .AÉæ¨dG AÉæKCG ∞«©°†dGh …ƒ≤dG ôÑædG øcÉeCG í«°VƒJh ,¿Gõ«ªdG
.ø¡FGOCG ø°ùM ≈∏Y äGò«ª∏àdG ôµ°ûJh óëdG Gòg óæY ¢SQódG áª∏©ªdG »¡æJ ```3

5555



á°UÉîdG äÉLQódG øcÉeCG AÉª°SCG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©ªH É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ôcòJ ```4
≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ™˘˘e ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG IAGô˘˘b á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c »˘˘a ô˘˘«˘˘µ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ø˘˘¡˘˘æ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘Jh ,(hO) º˘˘˘∏˘˘˘°ùH

.πµc øjôªàdGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TCÓd á«æeõdG IóMƒdGh ,¿Gõ«ªdG

 :±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` kÉ«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG º°ù≤J ```1
∫Éµ°TC’G AÉª°SCG ójóëJh ,ø¡d áeó≤ªdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ¿hóªdG øjôªàdG á°SGQód

.äÉbÉ£ÑdG »a ¿hóªdG øjôªàdG É¡jƒëj »àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódGh á«YÉ≤jE’G
AÉ˘ª˘°SCG ø˘Y á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘©˘˘LGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e π˘˘c ∞˘˘µ˘˘©˘˘J ```2
»àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SCGh ,áeÓY πµH ¢UÉîdG øeõdGh á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G
øe IQhRÉe IQhRÉe IAGôb ºK ,»≤«°SƒªdG ¿Gõ«ªdG IÉYGôe ™e ,øjôªàdG É¡jƒëj
≈dEG π°Uƒà∏d øjôªàdG ¬æª°†àj ÉªH ø¡jód á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG §HQ ødhÉëJh ,øjôªàdG

.k’hCG kÉ«YÉ≤jEG ¬JAGôb
IAGôb ø¡©e »àdG ábÉ£ÑdG »a ¿hóªdG øjôªàdG IAGôb ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```3
ôÑædG øcÉeCG í«°VƒJ ø¡æe Ö∏£Jh ,»FÉæãdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH á«YÉ≤jEG

.øeõdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,IAGô≤dG AÉæKCG ∞«©°†dGh …ƒ≤dG
äÉLQódG IAGôb ≈dEG π°UƒàdG ∫hÉëJh ,É¡jód ¿hóªdG øjôªàdG áYƒªée πc ¢SQóJ ```4
á˘ë˘°U ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dGh ,á˘ª˘∏˘©˘ª˘dG ™˘e É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘ª˘˘d kGó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘J ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘Jƒ˘˘°üdG

.IAGô≤dG

:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ```  kÉãdÉK
¢Vhô©ªdG øjôªà∏d ø¡à°SGQO ∫ÓN øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
äÉ˘eÓ˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘eRC’ ≥˘˘«˘˘bO ó˘˘jó˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG ø˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘J á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ,ø˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

.á«FÉØdƒ°üdG É¡FÉª°SCGh ,á«YÉ≤jE’G
Ωƒ≤Jh ,áª∏©ªdG ≈∏Y ¬à°SGQO ≥Ñ°S …òdG øjôªà∏d É¡JAGôb ¢VôY äÉYƒªéªdG ∫hÉëJ ```2
π°üJh ,É¡«dEG ø∏°UƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ó≤àæJh ,ø¡d AÉ£NC’G í«ë°üJh ,ø¡JóYÉ°ùªH
IAGôb á«FÉØdƒ°U ºK ,á«YÉ≤jEG IAGôb øjôªàdG IAGôb ≈dEG á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »a ø¡©e

 .áë«ë°U
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≥HÉ°ùdG á£°ûfC’ÉH ø¡eÉ«b ∫ÓN äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG π°UƒàdG ºJ ÉªH ∂dP »a äÉæ«©à°ùe
.á°üëdG »a ÉgôcP

á°UÉîdG á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SCG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©ªH É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ôcòJ ```5
øjôªàdG IAGôb á«Ø«c »a ô«µØàdG ø¡æe Ö∏£Jh ,»≤«°SƒªdG êQóªdG ≈∏Y (hO) º∏°ùH

.¿Gõ«ªdG ≈∏Y ádGódG ó«dG IQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH

 :±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` kÉ«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG º°ù≤J ```1
äÉLQódG AÉª°SCG ójóëJh ,ø¡d áeó≤ªdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ¿hóªdG øjôªàdG IAGô≤d

.øjôªàdG »a áeóîà°ùªdG á«FÉØdƒ°üdG
AÉ˘ª˘˘°SCG ø˘˘Y á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘©˘˘LGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e π˘˘c ∞˘˘µ˘˘©˘˘J ```2
AGOCG ádhÉëeh ,IQhRÉe IQhRÉe IAGôb ºK ,øjôªàdG É¡jƒàëj »àdG á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G
¬˘æ˘ª˘°†à˘˘j É˘˘ª˘˘H ø˘˘¡˘˘jó˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG §˘˘HQh ,¿Gõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dGó˘˘dG ó˘˘«˘˘dG IQÉ˘˘°TEG

.áë«ë°U IAGôb ¬JAGôb ≈dEG π°Uƒà∏d øjôªàdG
¿hóªdG øjôªàdÉH á°UÉîdGh ,ø¡eÉeCG áfhóªdG áJƒædG IAGô≤d É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```3
ôÑædG øcÉeCG ójóëJ ™e ,»FÉæãdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH ,ø¡©e »àdG ábÉ£ÑdG »a
á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘˘°U á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘d OGó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘Jh ,∞˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°†dGh …ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

.øeõdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ÆQhC’G áÑMÉ°üªH

:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ``` kÉãdÉK
á«≤«°SƒªdG áJƒæ∏d ø¡à°SGQO ∫ÓN øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
ójóëJ ≈dEG ø¡©e π°UƒàJ á°ûbÉæªdG ∫ÓN øeh ,ø¡«∏Y ¢Vhô©ªdG øjôªàdÉH á°UÉîdG

.øjôªàdG É¡jƒëj ≈àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SC’ ≥«bO
IóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,áª∏©ªdG ≈∏Y øjôªà∏d É¡JAGôb ¢VôY äÉYƒªéªdG ∫hÉëJ ```2
π˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ó˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘˘Jh ,ø˘˘˘¡˘˘˘d AÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üJh äGò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG
IAGôb á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb ≈dEG á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »a ø¡©e π°üJh ,áYƒªée

 .áë«ë°U á≤jô£H á«FÉØdƒ°U ºK ,á«YÉ≤jEG
,áª∏©ªdG äÉª«∏©J ´ÉÑJÉH kÉjOôa kAÉæZ øjôªàdG AÉæZ äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc ∫hÉëJ ```3
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 (        »YÉ≤jE’G πµ°ûdG) á©HÉ°ùdGh á°SOÉ°ùdG á°üëdG ``` ådÉãdG ¢SQódG

 ¢SQódG ±GógCG
:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe

.á«æeõdG áª«≤dGh ,º°S’G å«M øe            »YÉ≤jE’G πµ°ûdG ±ô©J ¿CG  ```1
 .¬æjhóJ á≤jôW å«M øe ójóédG »YÉ≤jE’G πµ°ûdG ±ô©J ¿CG ```2

.iôNC’G á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh ,ójóédG πµ°ûdG ø«H õ«ªJ ¿CG ```3
,ójóédG πµ°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîe á«YÉ≤jEG ∫Éµ°TCG ≈∏Y …ƒàëj kÉæjôªJ CGô≤J ¿CG ```4

.á«ë°U á≤jô£H á«FÉæZh ,á«FÉØdƒ°Uh ,á«YÉ≤jEG IAGôb

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
*ÆQhC’G ádBG ,¿ƒjõØ∏àdG ,ôJƒ«ÑªµdG.

*»FÉæK ¿Gõ«e »a øjôªJ É¡«∏Y ¿hóe ,äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée.

 ¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
:IƒYódG á∏Môe ```k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡«LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J  ```1
á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G AÉª°SCG øY á≤HÉ°ùdG ∂JÉeƒ∏©e »g Ée :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ºjó≤J ∫ÓN

?É¡à°SGQO ≥HÉ°ùdG
á˘Mƒ˘∏˘d IQƒ˘°Uh ,ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘µ˘dGh ,¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘J º˘˘K ```2

 .É¡JAGôb ø¡æe Ö∏£Jh ,ÉgDhÉª°SCGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G É¡«∏Y ¿hóe á«YÉ≤jE’G
å«M øe ójóédG πµ°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG ádhÉëe äGò«ª∏àdG øe ∂dP ó©H áª∏©ªdG Ö∏£J ```3
∂dòch ,¬æY äÉeƒ∏©e øe ø¡jód Ée πc ø¡æe Ö∏£J ºK ,á«æeõdG áª«≤dGh º°S’G
áfÉ©à°S’G ™e ,iôNC’G ∫Éµ°TC’G ø«Hh ¬æ«H áfQÉ≤e ó≤Yh ,¬≤«Ø°üJ ø¡æe Ö∏£J
kÉ£°ùÑe kÉª°SQ í°VƒJ »àdGh ,¿ƒjõØ∏àdGh ,ôJƒ«ÑªµdG ∫ÓN øe á°Vhô©ªdG áMƒ∏dÉH

.á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TCÓd
øjôªJ ≈∏Y …ƒàëJ ,äGò«ª∏àdG äÉYƒªée ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée áª∏©ªdG ´RƒJ ```4
á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG IÉ˘˘YGô˘˘e ™˘˘e kÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dƒ˘˘°U º˘˘K ,k’hCG kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘≤˘˘jEG ¬˘˘JAGô˘˘b ø˘˘¡˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘Jh ,»˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dƒ˘˘˘°U
,Ωóîà°ùªdG ¿Gõ«ªdG ∂dòch ,øjôªà∏d á«æeõdG IóMƒdGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TCÓd á«æeõdG
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 ¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
 :IƒYódG á∏Môe ```k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡«LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```1
∂dòch ,AÉæ¨dG AÉæKCG çóëj iòdG π«∏¶àdG í«°VƒJ ¢Vô¨H ó«°ûf ≈dEG ´Éªà°S’G ∫ÓN
AÉæZ AÉæKCG Éª¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,∞«©°†dGh …ƒ≤dG AGOC’G ≈dEG äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG âØ∏d

.á«≤«°SƒªdG áJƒædG
AGOC’G øY ôÑYCG ∞«ch ?áYƒ£≤ªdG ±õY AÉæKCG çóëj …òdG Ée ∫GDƒ°S áª∏©ªdG ìô£J ```2

 ?á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb AÉæKCG ∞«©°†dGh …ƒ≤dG
Ö∏£Jh ,á«≤«°Sƒe áYƒ£≤e …ƒëJ äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée äGò«ª∏à∏d áª∏©ªdG Ωó≤J ```3

.É¡°üëa ø¡æe
»àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SCG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©e »a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```4
ºK ,¿Gõ«ªdGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G AÉª°SCG øY ø¡dCÉ°ùJ ∂dòch ,áYƒ£≤ªdG É¡jƒëJ
ø¡æe Ö∏£Jh ,É¡H Oƒ°ü≤ªdG Éeh á«≤«°SƒªdG áJƒædG πØ°SCG áfhóªdG RƒeôdG øY ø¡dCÉ°ùJ
≈∏Y ®ÉØëdG ™e ∂dPh ,RƒeôdG √òg ΩGóîà°SÉH AõédG Gòg IAGôb á«Ø«c »a ô«µØàdG
,¿ƒjõØ∏àdGh ,ôJƒ«ÑªµdG ∫ÓN øe á°Vhô©ªdG áMƒ∏dÉH áfÉ©à°S’G ™e ,á«æeõdG IóMƒdG
äÉ˘˘LQó˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘°SCG ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y ¿hó˘˘˘e »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘dG êQó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘J kÉ˘˘˘ª˘˘˘°SQ í˘˘˘°Vƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh

.á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G AÉª°SCG É¡«∏Y ¿hóe á«YÉ≤jE’G áMƒ∏dG ∂dòch ,á«Jƒ°üdG
º˘˘K ,k’hCG kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘≤˘˘jEG á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘Jƒ˘˘æ˘˘dG IAGô˘˘b á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘JGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘˘J ```5

.á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TCÓd á«æeõdG IóMƒdG IÉYGôe ™e kÉ«FÉØdƒ°U
,¿Gõ«ªdG ≈∏Y ádGódG ó«dG äGQÉ°TEG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©ªH É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ôcòJ ```6
¬jƒëj iòdG ¿Gõ«ªdG ≈∏Y ádGódG ó«dG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH IAGô≤dG ø¡æe Ö∏£Jh
≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG π°UƒàdG ºJ ÉªH ∂dP »a äÉæ«©à°ùe øjôªàdG

.¬à°SGQO

:±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` kÉ«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG º°ù≤J ```1

.á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG É¡«∏Y ¿hóªdGh É¡d áeó≤ªdG ábÉ£ÑdG á°SGQód
IAGôb ádhÉëe ºK ,á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©e á©LGôe ≈∏Y äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc ∞µ©J ```2
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.í«ë°üdG AÉæ¨dG ≈dEG π°Uƒà∏d ø¡JóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh
øgóYÉ°ùJh ,AÉæ¨dGh IAGô≤dG AÉæKCG áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ø«H QGƒëdG áª∏©ªdG Oƒ≤J ```4
kÉ«FÉæZ ºK ,kÉ«FÉØdƒ°U ºK ,kÉ«YÉ≤jEG øjôªàdG IAGôb á«Ø«c ≈dEG ø¡°ùØfCÉH ø∏°Uƒà«d

.áë«ë°U á≤jô£H

:AGôLE’G PÉîJG á∏Môe ``` kÉ©HGQ
Éªd áYƒªée πc ™ªà°ùJh ,πª©dG øY ∞bƒàJ ¿CG äÉYƒªéªdG πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```1

 .IóM ≈∏Y iôNC’G äÉYƒªéªdG ¬«dEG â∏°UƒJ
≈∏Y É¡jód ¿hóªdG øjôªàdÉH á°UÉîdG áJƒædG AÉæZ áYƒªée πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```2

 .ábÉ£ÑdG
.äÉYƒªéªdG AÉæZ AÉæKCG ÆQhC’G ádBG ≈∏Y øjôªàdG ±õ©H áª∏©ªdG Ωƒ≤J ```3

 .áYƒªée π°†aCG QÉ«àN’ IQÉàîªdG áYƒªéªdG πªY º««≤J äÉYƒªéªdG πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```4
.ø¡FGOCG ø°ùM ≈∏Y äGò«ª∏àdG ôµ°ûJh ,óëdG Gòg óæY ¢SQódG áª∏©ªdG »¡æJ ```5

 á©°SÉàdGh áæeÉãdG á°üëdG ``` ™HGôdG ¢SQódG

…ƒ≤dG AGOC’G)F ∞«©°†dG AGOC’Gh ```(P

:¢SQódG ±GógCG
:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe

.∞«©°†dGh …ƒ≤dG AGOC’ÉH Oƒ°ü≤ªdG Ée ±ô©J ¿CG ```1
.∞«©°†dGh …ƒ≤dG AGOC’G øe πc ≈∏Y ádGódG RƒeôdG ±ô©J ¿CG ```2

.á«≤«°SƒªdG áJƒædG ≈a õeQ πc ™°Vh øcÉeCG ±ô©J ¿CG ```3
 õeôdG IÉYGôe ™e kÉ«FÉØdƒ°U kÉæjôªJ CGô≤J ¿CG ```4F õeôdGhP.AÉæ¨dGh IAGô≤dG AÉæKCG

.AÉæ¨dG AÉæKCG π«∏¶àdG IÉYGôe ™e ÆQhC’G ádBG áÑMÉ°üªH øjôªàdG »æ¨J ¿CG ```5

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
*áYƒ£≤ªdÉH á°UÉîdG á«≤«°SƒªdG áJƒædG É¡«∏Y áfhóe äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée.

*RƒeôdG É¡«∏Y ¿hóe äÉbÉ£HP``` FÉª¡æe πc ≈æ©eh.

*¿ƒjõØ∏àdG ,ôJƒ«ÑªµdG ,ÆQhC’G ádBG.
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 Iô°ûY ájOÉëdGh Iô°TÉ©dG á°üëdG ``` ¢ùeÉîdG ¢SQódG

 (      »YÉ≤jE’G πµ°ûdG)

 :¢SQódG ±GógCG
:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe

.á«æeõdG áª«≤dGh º°S’G å«M øe         »YÉ≤jE’G πµ°ûdG ±ô©J ¿CG  ```1
 .¬æjhóJ á≤jôW å«M øe ójóédG »YÉ≤jE’G πµ°ûdG ±ô©J ¿CG ```2

.iôNC’G á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh ,ójóédG πµ°ûdG ø«H õ«ªJ ¿CG ```3
,ójóédG πµ°ûdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîe á«YÉ≤jEG ∫Éµ°TCG ≈∏Y …ƒàëj kÉæjôªJ CGô≤J ¿CG ```4

.áë«ë°U á≤jô£H á«FÉæZh ,á«FÉØdƒ°Uh ,á«YÉ≤jEG IAGôb

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
*ÆQhC’G ádBG ,¿ƒjõØ∏àdG ,ôJƒ«ÑªµdG.

*»FÉæK ¿Gõ«e »a øjôªJ É¡«∏Y ¿hóe ,äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée.

 :¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
:IƒYódG á∏Môe ``` k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡«LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```1
á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G AÉª°SCG øY á≤HÉ°ùdG ∂JÉeƒ∏©e »g Ée :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ºjó≤J ∫ÓN

?É¡à°SGQO ≥HÉ°ùdG
á˘Mƒ˘∏˘d IQƒ˘°Uh ,ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘˘µ˘˘dGh ,¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘J º˘˘K ```2
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»FÉØdƒ°U øjôªJ



IAGôb øjôªàdG IAGôb ø¡æe IóMGh πc ∫hÉëJh ,ø¡æ«H Éª«a kGAõL kGAõL øjôªàdG
.k’hCG ájOôa

;á«LQÉN ábQh »a É¡ÑàµJh ,áYƒ£≤ªdG IAGôb ∫ƒM á°UÉîdG É¡à∏Ä°SCG áYƒªée πc ¿hóJ ```3
.É¡àë°U øe ócCÉàdGh ,áª∏©ªdG ™e É¡à°ûbÉæªd kGó«¡ªJ

»àdGh ,¿ƒjõØ∏àdG ∫ÓN øe á°Vhô©ªdG áMƒ∏dÉH áfÉ©à°SÓd É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```4
Ö∏£Jh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG ¬«∏Y kÉfhóeh ,kÓ°üØe »≤«°SƒªdG êQóªdG πµ°T …ƒëJ
…ƒ≤dG AGOC’G IÉYGôe ™e ,á«≤«°SƒªdG áJƒædG øe IQhRÉe IQhRÉe ¬JAGôb ádhÉëe ø¡æe

.IAGô≤dG AÉæKCG ∞«©°†dGh

:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ``` kÉãdÉK
á«≤«°SƒªdG áJƒæ∏d ø¡JAGôb ∫ÓN øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
ø¡©e π°UƒàJ á°ûbÉæªdG √òg ∫ÓN øeh ,ø¡«∏Y á°Vhô©ªdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y áfhóªdG
É˘˘¡˘˘jƒ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘≤˘˘jE’G ∫É˘˘µ˘˘°TC’Gh ,á˘˘«˘˘Jƒ˘˘°üdG äÉ˘˘LQó˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘°SC’ ≥˘˘«˘˘bO ó˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dEG

.ábódG ≈¡àæªHh áYƒ£≤ªdG
øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Ée ¢VôY »a ø¡æY Üƒæj øe äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc QÉàîJ ```2
Ió˘YÉ˘°ùª˘H á˘ª˘∏˘©˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh ,iô˘˘NC’G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J ΩÉ˘˘eCG á˘˘Yƒ˘˘£˘˘≤˘˘ª˘˘dG IAGô˘˘b
≈dEG á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »a ø¡©e π°üJh ,¬«dEG ø∏°UƒJ Ée ó≤fh π«∏ëJ »a äGò«ª∏àdG

.áYƒªée πµH á°UÉîdG á«≤«°SƒªdG áJƒædG »a ¢†eÉZ A»°T πc ô«°ùØJ

:AGôLE’G PÉîJG á∏Môe ``` kÉ©HGQ
πc øe á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb ≈dEG k’hCG ´Éªà°S’G äGò«ª∏àdG øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```1

.á«YÉªL IAGôb IóM ≈∏Y áYƒªée
áYƒªée πc »∏Y á°Vhô©ªdG á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG AÉæZ ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```2
™e ,äGò«ª∏àdG ¿ÉgPCG »a øë∏dG ñƒ°Sôd ∂dPh ,ÆQhC’G ádBG áÑMÉ°üªH kÉ«YÉªL kAÉæZ
»a äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Ée ≈∏Y kAÉæH AÉæ¨dG AÉæKCG ∞«©°†dGh …ƒ≤dG AGOC’G IÉYGôe

 .á≤HÉ°ùdG πMGôªdG
.ø¡FGOCG ø°ùM ≈∏Y äGò«ª∏àdG ôµ°ûJh ,á°üëdG áª∏©ªdG »¡æJ ```3
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:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ``` kÉãdÉK
á«≤«°SƒªdG áJƒæ∏d ø¡à°SGQO ∫ÓN øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
ójóëJ ≈dEG ø¡©e π°UƒàJ á°ûbÉæªdG ∫ÓN øeh ,ø¡«∏Y ¢Vhô©ªdG øjôªàdÉH á°UÉîdG

.øjôªàdG É¡jƒëj ≈àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SC’ ≥«bO
IóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,áª∏©ªdG ≈∏Y øjôªà∏d É¡JAGôb ¢VôY äÉYƒªéªdG ∫hÉëJ ```2
π˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ó˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘Jh ,ø˘˘¡˘˘d AÉ˘˘£˘˘NC’G í˘˘«˘˘ë˘˘˘°üJh ,äGò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG
IAGôb »FÉØdƒ°üdG øjôªàdG IAGôb ≈dEG á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »a ø¡©e π°üJh ,áYƒªée

 .áë«ë°U á≤jô£H á«FÉØdƒ°U ºK ,á«YÉ≤jEG
,áª∏©ªdG äÉª«∏©J ´ÉÑJÉH ,kÉjOôa kAÉæZ øjôªàdG AÉæZ äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc ∫hÉëJ ```3

.í«ë°üdG AÉæ¨dG ≈dEG π°Uƒà∏d ø¡JóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh
øgóYÉ°ùJh ,AÉæ¨dGh IAGô≤dG AÉæKCG áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ø«H QGƒëdG áª∏©ªdG Oƒ≤J ```4
kÉ«FÉæZ ºK ,kÉ«FÉØdƒ°U ºK ,kÉ«YÉ≤jEG øjôªàdG IAGôb á«Ø«c ≈dEG ø¡°ùØfCÉH ø∏°Uƒà«d

.áë«ë°U á≤jô£H

:AGôLE’G PÉîJG á∏Môe  ``` kÉ©HGQ
¬«dEG â∏°UƒJ Éªd ø©ªà°ùjh ,πª©dG øY ∞bƒàJ ¿CG äÉYƒªéªdG πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```1

 .IóM ≈∏Y áYƒªée πc
¿hóªdG øjôªàdÉH á°UÉîdG á«≤«°SƒªdG áJƒædG AÉæZ áYƒªée πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```2

 .É¡H á°UÉîdG ábÉ£ÑdG ≈∏Y É¡jód
.äÉYƒªéªdG AÉæZ AÉæKCG ÆQhC’G ádBG ≈∏Y øjôªàdG ±õ©H áª∏©ªdG Ωƒ≤J ```3

 ```4áYƒªée π°†aCG QÉ«àN’ ,IQÉàîªdG áYƒªéªdG πªY º««≤J äÉYƒªéªdG πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J .
.ø¡FGOCG ø°ùM ≈∏Y äGò«ª∏àdG ôµ°ûJh ,óëdG Gòg óæY ¢SQódG áª∏©ªdG »¡æJ ```5
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 .É¡JAGôb ø¡æe Ö∏£Jh ,ÉgDhÉª°SCGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G É¡«∏Y ¿hóe á«YÉ≤jE’G
å«M øe ójóédG πµ°ûdG ≈∏Y ±ô©àdG ádhÉëe äGò«ª∏àdG øe ∂dP ó©H áª∏©ªdG Ö∏£J ```3
∂dòch ,¬æY äÉeƒ∏©e øe ø¡jód Ée πc ø¡æe Ö∏£J ºK ,á«æeõdG áª«≤dGh º°S’G
áfÉ©à°S’G ™e ,iôNC’G ∫Éµ°TC’G ø«Hh ¬æ«H áfQÉ≤e ó≤Yh ,¬≤«Ø°üJ ø¡æe Ö∏£J
kÉ£°ùÑe kÉª°SQ í°VƒJ »àdGh ,¿ƒjõØ∏àdGh ,ôJƒ«ÑªµdG ∫ÓN øe á°Vhô©ªdG áMƒ∏dÉH

.á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TCÓd
,»FÉØdƒ°U øjôªJ ≈∏Y …ƒàëJ äÉYƒªéªdG ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée áª∏©ªdG ´RƒJ ```4
∫Éµ°TCÓd á«æeõdG áª«≤dG IÉYGôe ™e ,kÉ«FÉØdƒ°U ºK ,k’hCG kÉ«YÉ≤jEG ¬JAGôb ø¡æe Ö∏£Jh
»a äÉæ«©à°ùe ,Ωóîà°ùªdG ¿Gõ«ªdG ∂dòch ,øjôªà∏d á«æeõdG IóMƒdGh ,á«YÉ≤jE’G
»a ÉgôcP ≥HÉ°ùdG á£°ûfC’ÉH ø¡eÉ«b ∫ÓN äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG π°UƒàdG ºJ ÉªH ∂dP

.á°üëdG
á°UÉîdG á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SCG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©ªH É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ôcòJ ```5
øjôªàdG IAGôb á«Ø«c »a ô«µØàdG ø¡æe Ö∏£Jh ,»≤«°SƒªdG êQóªdG ≈∏Y (hO) º∏°ùH

.¿Gõ«ªdG ≈∏Y ádGódG ó«dG IQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH

 :±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` kÉ«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG º°ù≤J ```1
äÉLQódG AÉª°SCG ójóëJh ,ø¡d áeó≤ªdG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ¿hóªdG øjôªàdG IAGôb ≈dEG

.øjôªàdG »a á«FÉØdƒ°üdG
AÉ˘ª˘°SCG ø˘Y á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘©˘˘LGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y äGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e π˘˘c ∞˘˘µ˘˘©˘˘J ```2
AGOCG ádhÉëeh ,IQhRÉe IQhRÉe IAGôb ºK ,øjôªàdG É¡jƒàëj »àdG á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G
¬æª°†àj ÉªH ø¡jód á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG §HQh ,¿Gõ«ªdG ≈∏Y ádGódG ó«dG IQÉ°TEG

.áë«ë°U IAGôb ¬JAGôb ≈dEG π°Uƒà∏d ,øjôªàdG
,ø¡©e »àdG ábÉ£ÑdG »a ø¡eÉeCG áfhóªdG áJƒædG IAGôb ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```3
Ö∏£Jh ,∞«©°†dGh …ƒ≤dG ôÑædG øcÉeCG ójóëJ ™e »FÉæãdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG ΩGóîà°SÉH
≈∏Y ®ÉØëdG ™e ÆQhC’G áÑMÉ°üªH áë«ë°U á≤jô£H øjôªàdG AÉæ¨d OGó©à°S’G ø¡æe

.øeõdG
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.áYƒ£≤ªdG øe AõL AõL IAGôb ºK ,áYƒ£≤ªdÉH IOƒLƒªdG á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh äÉLQódG
»a É¡ÑàµJh ,á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG IAGôb ∫ƒM á°UÉîdG É¡à∏Ä°SCG áYƒªée πc ¿hóJ ```3

.É¡àë°U øe ócCÉàdGh ,áª∏©ªdG ™e É¡à°ûbÉæªd kGó«¡ªJ ;á«LQÉN ábQh
ºàj ≈àM äGò«ª∏àdG ≈∏Y á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb áª¡e π«¡°ùJ ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```4

 .(¿ƒfÉµdG Üƒ∏°SCG) IAGô≤dG »a ójóédG Üƒ∏°SC’G ÜÉ©«à°SG

:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ``` kÉãdÉK
á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG ø¡JAGôb ∫ÓN øe ,¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
Üƒ∏°SCÉH á«FÉØdƒ°U IAGôb ≈dEG ø¡©e π°UƒàJ á°ûbÉæªdG ∫ÓN øeh ,ø¡«∏Y á°Vhô©ªdG

.ábódG ≈¡àæªHh ,¿ƒfÉµdG
IAGôb øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Ée ¢VôY »a ø¡æY Üƒæj øe äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc QÉàîJ ```2
π«∏ëJ »a ø¡JóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,äÉYƒªéªdG ΩÉeCG áYƒ£≤ªdG øe »fÉãdG AõédG
á«FÉØdƒ°U IAGôb ≈dEG á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »a ø¡©e π°üJh ,¬«dEG ø∏°UƒJ Ée ó≤fh

.¿ƒfÉµdG á≤jô£H áë«ë°U

:AGôLE’G PÉîJG á∏Môe ``` kÉ©HGQ
»a øë∏dG ñƒ°Sôd ,Iôe øe ôãcCG ÆQhC’G ≈∏Y á∏eÉc äÉYƒ£≤ªdG ±õ©H áª∏©ªdG Ωƒ≤J ```1

.ø¡FÉæZ ábO øe ócCÉàdGh ,äGò«ª∏àdG ¿ÉgPCG
™e ,á«YÉªL IAGôb á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG IAGôb k’hCG äGò«ª∏àdG øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```2

.ÉgAÉæZ ºK ,á≤HÉ°ùdG πMGôªdG »a äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Ée IÉYGôe
áÑMÉ°üªH ø¡«∏Y á°Vhô©ªdG á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG AÉæZ ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```3

.iôNC’G ƒ∏J áYƒªée ÆQhC’G
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 Iô°ûY áãdÉãdGh á«fÉãdG á°üëdG ``` ¢SOÉ°ùdG ¢SQódG

.(¿ƒfÉµdG ```ƒJÉæ«à°ShC’G)

 :¢SQódG ±GógCG
:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe

 .ƒJÉæ«à°ShC’G í∏£°üe ≈æ©e ±ô©J ¿CG ```1
.áë«ë°U á≤jô£H á«FÉØdƒ°U ºK ,á«YÉ≤jEG IAGôb ƒJÉæ«à°ShC’G á≤jô£H kÉ«FÉØdƒ°U kÉæjôªJ CGô≤J ¿CG ```2

.ÆQhC’G ádBG áÑMÉ°üªH ƒJÉæ«à°ShC’G á≤jô£H »FÉØdƒ°üdG øjôªàdG »æ¨J ¿CG ```3

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
*á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG É¡«∏Y ¿hóe äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée.

*á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SCGh ,»≤«°SƒªdG êQóª∏d kÉª°SQ í°VƒJ áMƒd.

*AÉ°†«ÑdG IQƒÑ°ùdG ,¿ƒjõØ∏àdG  ,ôJƒ«ÑªµdG ,ÆQhC’G ádBG.

 ¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
 :IƒYódG á∏Môe ``` k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```1
?¿ƒfÉµdG hCG ƒJÉæ«à°SC’G ≈æ©e Ée :¢S :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ºjó≤J ∫ÓN

á≤jô£H áfhóe á«≤«°Sƒe áYƒ£≤e ≈∏Y …ƒàëJ äÉbÉ£H äGò«ª∏à∏d áª∏©ªdG Ωó≤J ºK ```2
,¿ƒfÉµdG á≤jô£H É¡JAGôb á«Ø«c »a ô«µØàdGh ,É¡°üëa ø¡æe Ö∏£Jh ,ƒJÉæ«à°ShC’G
∫Éµ°TC’Gh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG IAGôb á«Ø«c øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©e »a ø¡°ûbÉæJh
™˘˘e ;á˘˘«˘˘æ˘˘eõ˘˘dG Ió˘˘Mƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘jE’G
kÉª°SQ í°VƒJ »àdGh ,¿ƒjõØ∏àdGh ôJƒ«ÑªµdG ∫ÓN øe á°Vhô©ªdG áMƒ∏dÉH áfÉ©à°S’G

 .á«≤«°SƒªdG ¬JÉLQO AÉª°SCGh »≤«°SƒªdG êQóª∏d

:±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` kÉ«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG º°ù≤J ```1

.ø¡H á°UÉîdG á«≤«°SƒªdG áYƒ£≤ªdG á°SGQO ≈dEG
IAGôb ºK ,á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb øY á≤HÉ°ùdG É¡JÉeƒ∏©e á©LGôe ≈∏Y áYƒªée πc ∞µ©J ```2
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:±É°ûµà°S’G á∏Môe ``` kÉ«fÉK
áYƒªée πc ¬LƒJh ,á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG º°ù≤J ```1
AÉª°SCGh ,¿Gõ«ªdG ójóëJh ,ø¡d áeó≤ªdG ábÉ£ÑdG ≈∏Y ¿hóªdG øjôªàdG á°SGQód

.øjôªàdG É¡jƒàëj »àdG á«Jƒ°üdG äÉLQódGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G
»≤«°SƒªdG ¿Gõ«ªdG øY á≤HÉ°ùdG É¡JÉeƒ∏©e á©LGôe ≈∏Y äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc ∞µ©J ```2
¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG ôcòJ ºK ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG AÉª°SCGh ,¿hóªdG
øjôªàdG ¬æª°†àj ÉªH É¡jód á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG §HQ áYƒªée πc ∫hÉëJh ,É¡eÉeCG ¿hóªdG

.øjôªàdG IAGôb ≈dEG π°Uƒà∏d ádhÉëe »a á«Jƒ°U äÉLQOh ,á«YÉ≤jEG ∫Éµ°TCG øe
¿hó˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘°Vhô˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Üƒ˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘c ¢SQó˘˘˘J ```3

.É¡àë°U øe ócCÉà∏d áª∏©ªdG ≈∏Y É¡°Vô©J ±ƒ°S »àdG É¡à∏Ä°SCGh É¡JÉ¶MÓe
Ö∏£Jh ,ÆQhC’G ádBG ≈∏Y øjôªàdG ≈≤«°Sƒe ±õ©d ´Éªà°S’G ≈dEG É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¬LƒJ ```4

.kÉ«FÉØdƒ°U øjôªàdG IAGôb ádhÉëªH áYƒª°ùªdG ≈≤«°SƒªdG §HQ ø¡æe

:∫ƒ∏ëdGh äGô«°ùØàdG ìGôàbG á∏Môe ``` kÉãdÉK
á°Vhô©ªdG äÉJƒæ∏d ø¡à°SGQO ∫ÓN øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Éª«a É¡JGò«ª∏J áª∏©ªdG ¢ûbÉæJ ```1
≥∏©àj A»°T πµd ≥«bO π«∏ëJ ≈dEG ø¡©e π°UƒàJ á°ûbÉæªdG √òg ∫ÓN øeh ,ø¡«∏Y

.øjôªàdÉH
øe ¬«dEG ø∏°UƒJ Ée IAGôb »a ø¡æY Üƒæj øe äGò«ª∏àdG øe áYƒªée πc QÉàîJ ```2
ó≤fh π«∏ëJ »a äGò«ª∏àdG IóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,äÉYƒªéªdG ΩÉeCG äÉeƒ∏©e
π˘˘c ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘d á˘˘ë˘˘°VGh IAGô˘˘b ≈˘˘dEG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g á˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a ø˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘°üJh ,ø˘˘˘¡˘˘˘JAGô˘˘˘b

.áYƒªée
ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘e ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J É˘˘e äGò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘c ìô˘˘˘°ûJ ```3
ø¡JóYÉ°ùªH áª∏©ªdG Ωƒ≤Jh ,äÉYƒªéªdG »bÉH ™e ∂dP ¢ûbÉæJh ,ø¡«∏Y ¢Vhô©ªdG

.øjôªàdG É¡jƒëj »àdG π«∏¶àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH áë«ë°üdG IAGô≤dG ≈dEG π°Uƒà∏d

:AGôLE’G PÉîJG á∏Môe  ``` kÉ©HGQ
 .øjôªàdG »a ¿hóªdG ¿Gõ«ªdG ¢üFÉ°üN ¢†©H ójóëJ áYƒªée πc øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```1
ºK ,á«YÉ≤jEG IAGôb ø¡«∏Y ¢Vhô©ªdG øjôªàdG IAGôb äGò«ª∏àdG øe áª∏©ªdG Ö∏£J ```2
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 Iô°ûY á°ùeÉîdGh á©HGôdG á°üëdG ``` ™HÉ°ùdG ¢SQódG

(π«∏¶àdÉH kÉ«FÉæZh kÉ«FÉØdƒ°U áYƒ£≤e IAGôb)

 :¢SQódG ±GógCG
:≈∏Y IQOÉb Iò«ª∏àdG ¿ƒµJ ¿CG ¢SQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ™bƒàªdG øe

IÉYGôe ™e ,IójóédG áYƒ£≤ªdÉH á°UÉîdG á«≤«°SƒªdG áJƒædG øe ∫hC’G AõédG CGô≤J ¿CG ```1
.äÉª¨ædG øcÉeCGh ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’Gh ,á«æeõdG IóMƒdG

.ÆQhC’G ádBG áÑMÉ°üªH øjôªàdG »æ¨J ¿CG ```2
.π«∏¶àdG IÉYGôe ™e á«≤«°SƒªdG áJƒædG »æ¨J ¿CG ```3

.¿hóªdG ¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEG Iò«ª∏àdG …ODƒJ ¿CG ```4

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
*AÉ°†«ÑdG IQƒÑ°ùdG ,ôJƒ«ÑªµdG ,¿ƒjõØ∏àdG ,ÆQhC’G.

*á«FÉØdƒ°U øjQÉªJ ≈∏Y …ƒàëJ ,äÉbÉ£ÑdG øe äÉYƒªée.

*á«Jƒ°üdG äÉLQódG ∂dòch ,á«YÉ≤jE’G ∫Éµ°TC’G í°VƒJ áMƒd.

 :¢SQódG »a ô«°ùdG á£N
 :IƒYódG á∏Môe ```k’hCG

øe ∂dPh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf ø¡¡LƒJh ,äGò«ª∏àdG √ÉÑàfG IQÉKEG ≈∏Y áª∏©ªdG πª©J ```1
.á«≤«°SƒªdG áJƒædÉH IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG πc »∏∏M :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ºjó≤J ∫ÓN

,É¡°üëa ø¡æe Ö∏£Jh ,á«≤«°SƒªdG äÉJƒædG øe áYƒªée äGò«ª∏à∏d áª∏©ªdG Ωó≤J ºK ```2
.áJƒædG √òg »a A»°T πc øY ø¡JÉ¶MÓe π«é°ùJh

áª∏©ªdG ¢ûbÉæJh ,»≤«°SƒªdG êQóªdG •ƒ£Nh ,á«Jƒ°üdG äÉLQódG ≈dEG π≤àæf ºK ```3
…òdG »≤«°SƒªdG êQóªdG É¡jƒëj »àdG äÉaÉ°ùªdGh •ƒ£îdG AÉª°SCG »a É¡JGò«ª∏J

 .∫ƒ°U ìÉàØe …ƒëj
ø˘jRGƒ˘ª˘dG ø˘Y á˘≤˘HÉ˘°ùdG ø˘¡˘JÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘JGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘J º˘˘K ```4
»a øë∏dG ñƒ°Sôd ÆQhC’G ádBG ≈∏Y ø¡©e »àdG äÉJƒædG ±õY ø¡©ª°ùJ ºK ,á«≤«°SƒªdG

.¿Gõ«ªdG º°SG ójóëJh ,ô«µØàdG ø¡æe Ö∏£Jh ,ø¡fÉgPCG
 .á«≤«°SƒªdG áJƒædG π«∏¶J Ö«dÉ°SCG øY á≤HÉ°ùdG ø¡JÉeƒ∏©ªH äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG ôcòJ ```5
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) ≥ë∏ªdG4(

 ø«ªµëªdG AÉª°SCG

 º°S’GáØ«XƒdG

ó«°ùdG ÉNQ âaCGQ /.O.»ª«∏©àdG ¢ùØædG º∏Y »a √GQƒàcO

πjƒM óªëe ø°ùM / .O.•ƒ«°SCG á©eÉL á«HôàdG á«∏µH ¢ùjQóJ ¥ôWh ègÉæe »a √GQƒàcO

áØ«∏N ó«dh /O .Ω .CGá©eÉL á«HôàdG á«∏µH á°UÉîdG á«HôàdG º°ùb »a óYÉ°ùe PÉà°SCG
.∞FÉ£dG

RÉÑdG óªMCG .O.É£æW á©eÉL á«YƒædG á«HôàdG á«∏c »a ¢SQóe

ôeÉY »ÑædG óÑY ¥QÉW .O.…ƒHôàdG ¢ùØædG º∏Y ¢ü°üîJ á«HôàdG áØ°ù∏a √GQƒàcO

ìÓ°U ádÉg IPÉà°SC’G.∂dÉeõdG á«≤«°Sƒe á«HôJ ¢SƒjQƒdÉµH

 »bƒ°T É°VQ IPÉà°SC’G.∂dÉeõdG á«≤«°Sƒe á«HôJ ¢SƒjQƒdÉµH

πjóæb »ëdG óÑY AÉæ°S.á«HôY á¨d º°ùb ÜGOBG ¢ùfÉ°ù«d

π«dOh ,á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb äGQÉ¡e QÉÑàNG øe πµd ø«ªµëªdG AÉª°SCG ≈∏Y πªà°ûjh
.»FÉæÑdG º∏©àdG êPƒªf ≈∏Y »æÑªdG á«≤«°SƒªdG áJƒædG IAGôb ¢ShQO »a º∏©ªdG



.ÆQhC’G ádBG áÑMÉ°üªH á«FÉæZ ºK ,¿Gõ«ªdG äGQÉ°TEÉH á«FÉØdƒ°U
.óëdG Gòg óæY ¢SQódG »¡æJh øgó¡L ≈∏Y äGò«ª∏àdG áª∏©ªdG ôµ°ûJ ```3

á«FÉæZ á«FÉØdƒ°U IAGôb øjôªJ
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